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 انًهخص               

ُٙ ٚػشٚسٞ، ٌّح ٌٍّٛجسد جٌرشش٠س ِٓ أ١ّ٘س ِجلاعطػّحس فٟ ض١ّٕس جٌّٛجسد جٌرشش٠س أِش    

لظٜٛ، فٟٙ جٌػشٚز جٌكم١م١س ٚجٌشت١غس ٌلأُِ، ٚجلأُِ جٌّطمذِس أ٠مٕص ضٍه جٌكم١مس، فأقغٕص 

جٌطخط١ؾ جلاعطشجض١ؿٟ، ٚٔفزش ذشجِؽ ِكذدز ٌط١ّٕس ٘زٖ جٌػشٚز جٌرشش٠س ػٍٝ ِذجس ػمٛد ِٓ 

ذ٠ٗ ِٓ لذسز ػٍٝ جٌطؿذ٠ذ، جٌضِٓ، ٚٔؿكص ف١ّح خططص ٚٔفزش. فحٌؼٕظش جٌرششٞ ذّح ٌ

ٚجلإذذجع، ٚجلاخطشجع، ٚجلاذطىحس، ٚجٌطط٠ٛش، ٠ّىٕٗ أْ ٠طغٍد ػٍٝ ٔذسز جٌّٛجسد جٌطر١ؼ١س، 

لحً ٔكٛ جٌّٕٛ ٚجٌطمذَ، ػٓ ؽش٠ك جلاعطغلاي جلأفؼً ئْ ٌُ ٠ىٓ جلأِػً ٛؼِٚألا ٠ؿؼٍٙح 

د جٌطر١ؼ١س ػٓ جلاعطغلاي جٌشش١ذ ٌٍّٛجس ٌطحلحش جٌّؿطّغ جٌؼ١ٍّس ٚجلإٔطحؾ١س، فؼلاً 

رج وٕح فٟ جٌٛؽٓ جٌؼشذٟ ٔؼحٟٔ ِٓ جصِحش جلطظحد٠س ور١شز ٠أضٟ فٟ ئٚجلاعطػّحسجش جٌّطحقس. ٚ

جْ جٌّشىٍس  ، ٍٔكعِمذِطٙح فٟ سأ٠ٕح ٘ٛ جٌٕظشز جٌغٍر١س جٌٝ جٌّٛجسد جٌرشش٠س ٚجٌطفش٠ؾ ف١ٙح

ِٓ جُ٘ جٌّٛجسد  ْ جٌّٛجسد جٌرشش٠س ضؼذّ أفٟ  ضطّػًشحسز ج١ٌٙح جٌطٟ ضش٠ذ ٘زٖ جٌٛسلس جٌركػ١س جلإ

ٚلا ٠ّىٓ ضكم١ك جٌٕؿحـ جلالطظحدٞ ِح ٌُ ٠طُ  أطٌٛٙح،ِٓ  فٟ جٌّٕظِٛس جلالطظحد٠س ٚجطلاً 

جٌىشف ػٓ خظحتض ١ِّٚضجش ٕح جسدٔح فٟ ٘زج جٌركع ٔأوّح  جلاعطػّحس فٟ جٌؿحٔد جٌرششٞ.

ػٍٝ ِمذِس ْ جٌىش٠ُ، ٚلذ لغُ جٌركع آذىطحذٗ جٌّؼؿض جٌمش علاِٟ ِطّػلاً جٌٕظحَ جلالطظحدٞ جلإ

ٚجٌػحٟٔ جٌٕظشز ، ٚي ٌٍطؼش٠ف ذحٌّٛجسد جٌرشش٠سٚغلاغس ِرحقع ٚخحضّس، ؾؼً جٌّركع جلأ

ٌٍّٛجسد جٌرشش٠س ٚػلالطٙح ذحٌط١ّٕس جٌّغطذجِس، ٚجٌػحٌع ٌٍّٛجسد جٌرشش٠س ٚجٌط١ّٕس  جٌمشآ١ٔس

 غُ خحضّس ٚضٛط١حش. جٌّغطذجِس.

 انرًٍُح الالرصادٌح.انكهًاخ انًفرازٍح: انًىارد انثشزٌح، انمزآٌ انكزٌى، 
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Abstract 

   Investing in the development of human resources is an important 

and necessary matter, because human resources are of the utmost 

importance, as they are the real and main wealth of nations, and 

developed nations have realized this fact, improved strategic 

planning, and implemented specific programs for the development of 

this human wealth over decades of time, and succeeded in what they 

planned and implemented. The human element, with its capacity for 

renewal, creativity, invention, innovation and development, can 

overcome the scarcity of natural resources and not make it an obstacle 

towards growth and progress, through the best, if not optimal, 

utilization of the scientific and productive energies of society, as well 

as the rational exploitation of resources. Natural and available 

investments. And if we are in the Arab world suffering from major 

economic crises, the foremost and most important of which, in our 

opinion, is the negative view of human resources and neglecting 

them. The problem that this research paper wants to refer to is that 

human resources are one of the most important resources in the 

economic system, originally from Its origins, and economic success 

cannot be achieved unless the investment is made in the human side. 

Also, this research paper also wanted to reveal the characteristics and 

advantages of the Islamic economic system represented by its 

miraculous book, the Noble Qur’an. The research was divided into an 

introduction, three topics, and a conclusion, making the first topic to 

define human resources and the second The Quranic view of human 

resources and their relationship to sustainable development, and the 

third is human resources and sustainable development. 

Then a conclusion and recommendations. 

Keywords: human resources, the Holy Quran, economic 

development. 
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 انًمذيح:

ُٙ ٚػشٚسٞ، ٌّح ٌٍّٛجسد جٌرشش٠س ِٓ أ١ّ٘س ِفٟ ض١ّٕس جٌّٛجسد جٌرشش٠س أِش  جلاعطػّحس

لظٜٛ، فٟٙ جٌػشٚز جٌكم١م١س ٚجٌشت١غس ٌلأُِ، ٚجلأُِ جٌّطمذِس أ٠مٕص ضٍه جٌكم١مس، فأقغٕص 

جٌػشٚز جٌرشش٠س ػٍٝ ِذجس ػمٛد ِٓ جٌطخط١ؾ جلاعطشجض١ؿٟ، ٚٔفزش ذشجِؽ ِكذدز ٌط١ّٕس ٘زٖ 

جٌضِٓ، ٚٔؿكص ف١ّح خططص ٚٔفزش. فحٌؼٕظش جٌرششٞ ذّح ٌذ٠ٗ ِٓ لذسز ػٍٝ جٌطؿذ٠ذ، 

٠ّىٕٗ أْ ٠طغٍد ػٍٝ ٔذسز جٌّٛجسد جٌطر١ؼ١س،  ٚجلإذذجع، ٚجلاخطشجع، ٚجلاذطىحس، ٚجٌطط٠ٛش،

ٌُ ٠ىٓ جلأِػً  لحً ٔكٛ جٌّٕٛ ٚجٌطمذَ، ػٓ ؽش٠ك جلاعطغلاي جلأفؼً ئْٛؼِٚألا ٠ؿؼٍٙح 

ػٓ جلاعطغلاي جٌشش١ذ ٌٍّٛجسد جٌطر١ؼ١س  ٌطحلحش جٌّؿطّغ جٌؼ١ٍّس ٚجلإٔطحؾ١س، فؼلاً 

شغُ أ١ّ٘طّٙح ذٚجلاعطػّحسجش جٌّطحقس. ئْ جٌّٛجسد جٌطر١ؼ١س ٚجلأِٛجي جٌّطٛجفشز ٌذٌٚس ِح 

ٚػشٚسضّٙح جٌىرشٜ لا ٠غ١ٕحْ أذذجً ػٓ جٌؼٕظش جٌرششٞ جٌىفء، ٚجٌّح٘ش، ٚجٌفؼحي، 

ذسخ، ٚجٌّؼذ ئػذجدجً ؾ١ذجً ِر١ٕحً ػٍٝ أعظ ػ١ٍّس دل١مس، ٚ٘زٖ قم١مس سجعخس ػٍٝ ِش ٚجٌّ

 –جٌؼظٛس ٚجلأصِحْ، فحلأِٛجي ٚجٌّٛجسد جٌطر١ؼ١س لا ٠ٕطؿحْ ِٕطؿًح ذزجضّٙح، فحٌرشش 

ُ٘ جٌمحدسْٚ ػٍٝ جعطخذجَ ٘زٖ جٌّٛجسد  -ذخظحتظُٙ جٌطٟ خٍمُٙ الله ػ١ٍٙح عركحٔٗ ٚضؼحٌٝ

١ع جٌىفحءز ٚجٌفؼح١ٌس فٟ جٌؼ١ٍّحش جلإٔطحؾ١س، ٌٍكظٛي ػٍٝ جٌغٍغ ذٕغد ِطفحٚضس ِٓ ق

ٚجٌخذِحش جٌطٟ ضؼًّ ػٍٝ ضكم١ك ألظٝ ئشرحع ِّىٓ ٌٍكحؾحش جٌفغ١ٌٛٛؾ١س ٌٍفشد، ذٙذف 

ٚجٌّؿطّغ، ِٚٓ غُ جٌطمذَ جلالطظحدٞ  جٌٛطٛي ئٌٝ ضكم١ك جٌشفح١٘س أٚ جٌك١حز جٌىش٠ّس ٌٍفشد

 HARVARD BUSINESSفٟ ِؿٍس ٘حسفحسد ) ؾحء ٌٍذٌٚس، ٌٚلالطظحد جٌؼحٌّٟ وىً،

REVIEW ِمحي ذؼٕٛجْ: )جػظُ ػحتذن ِٓ جلأفشجد(، ٠مٛي جٌىحضرحْ  ٢ٕٓٓ( ػذد ِحسط

فٟ ق١ٓ أْ  ْ )ِٛجسدٔح جٌرشش٠س ٟ٘ غشٚضٕح جلأوػش أ١ّ٘س(،ئ :ذأْ جٌّذسجء ٌِٛؼْٛ ذّمٌٛس

لأٔٗ ذحٌٕغرس  ؛خط١شْٚ ٠ٚطؼحٍِْٛ ِغ جٌّٛجسد جٌرشش٠س وىٍف! ٘زج ذ١ٌٚٓ ٠ؼإجٌىػ١ش ِٓ جٌّغ

ٌٍىػ١ش ِٓ جٌّٕظّحش جٌّٛجسد جٌرشش٠س ٟ٘ جٌّٛسد جٌٛق١ذ ١ٌٍّضز جٌطٕحفغ١س ػٍٝ جٌّذٜ جٌرؼ١ذ، 

 فٟ ِٛجسد٘ح جٌرشش٠س ضخحؽش ذٕؿحقٙح ذً ذٛؾٛد٘ح فحٌّٕظّحش جٌطٟ لا ضغطػّش

((Bassi&McMurrer,2007,p116  

  ً ذىً جٌّؼح١٠ش أْ أٞ ِؿطّغ ٠ٕشذ جٌٕٙٛع فٟ جٌؿحٔد جلالطظحدٞ لا ذذ  ٚأطرف ٚجػكح

 جٌركع جش٠ذ ٘ز٠جْ جٌّشىٍس جٌطٟ  ٌٗ ِٓ جْ ٠غطػّش ِٛجسدٖ جٌرشش٠س ٚجْ لا ٠فشؽ ف١ٙح.

ِٓ جُ٘ جٌّٛجسد فٟ جٌّٕظِٛس جلالطظحد٠س  ْ جٌّٛجسد جٌرشش٠س ضؼذّ أفٟ  ضطّػ١ًٌٙح ئشحسز جلإ

ضكم١ك جٌٕؿحـ جلالطظحدٞ ِح ٌُ ٠طُ جلاعطػّحس فٟ جٌؿحٔد ٚلا ٠ّىٓ ، طٌٛٙحأِٓ  ٚجطلاً 

ً ٘زج جٌركع أ ٕح جسدٔح فٟوّح جٔ جٌرششٞ. جٌىشف ػٓ خظحتض ١ِّٚضجش جٌٕظحَ  ٠ؼح

ٌٝ ج١ّ٘س ئْ جٌىش٠ُ آفمذ جشحس جٌمش ْ جٌىش٠ُ،آذىطحذٗ جٌّؼؿض جٌمش جلالطظحدٞ جلاعلاِٟ ِطّػلاً 

جْ جٌىش٠ُ ِكٛس ِٚذجس جٌؼ١ٍّس أؼً جٌمشجٌّٛجسد جٌرشش٠س فٟ جٌط١ّٕس جلالطظحد٠س ذً ؾ

لذ أػٍٝ ِٓ لذس  (ػض ٚؾً)جلالطظحد٠س جلأغحْ رجضٗ جوػش ِٓ أٞ ِٛسد آخش. فاْ الله 

ََ  فمحي ضؼحٌٝ: ،ؾؼٍٗ أعّٝ جٌّخٍٛلحش ٚأوشِٙح ػٕذٖ ، ئرجلإٔغحْ َٕح ذَِٕٟ آدَ ِْ ٌمَذَْ وَشَّ َٚ (
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سَصَلَْٕ َٚ ٌْركَْشِ  ج َٚ رشَِّ  ٌْ ُْ فِٟ ج ُ٘ ٕحَ ٍْ َّ قَ ْٓ خٍََمْٕحَ ضفَْؼ١ِلًا( َٚ َّّ ِِ ُْ ػٍََٝ وَػ١ِشٍ  ُ٘ ٍَْٕح فَؼَّ َٚ َٓ جٌط١َّرَِّحشِ  ِِ  ُْ ُ٘ ح

 (. ٢ٓ )جلاعشجء:

  ً أْ جٌط١ّٕس جلالطظحد٠س ئّٔح ضمَٛ ذحلإٔغحْ ِٚٓ أؾً جلإٔغحْ، ٚ٘ٛ  ِٚٓ غُ وحْ ٚجػكح

 ً ًّ ؾ١ّغ غح٠س وً ض١ّٕس، قطٝ ٠غطط١غ جٌم١حَ ٚذحعطّشجس ذطرؼس جٌؼرحدز، ٚجٌطٟ ضش أ٠ؼح

 ً َٞ : )لًُ ٌششع الله جلأػّحي ٚػٍٝ سأعٙح ئػّحس جلأسع ٚفمح ك١ْحَ َِ َٚ ٔغُُىِٟ  َٚ َّْ طَلَاضِٟ  ئِ

ِ سَخِّ( )جلأؼحَ : حضِٟ لِِلَّّ َّ َِ (. ٚذّح أْ جلإٔغحْ ِغطخٍف فٟ جلأسع؛ فاْ ٌٙزج َٕٙٔٚ

 ،عطػّحسجً ٚج جلإػّحس ػّلاً ػرش ٚفك جٌّٕٙؽ جلإعلاِٟ، ػٍٝ جلاعطخلاف ضرؼحش ضطّػً ذحٌؼًّ 

ضمَٛ ذٗ جلأخلاق ٚضضوٛ ذٗ جٌٕفٛط، ٠ٚكفع ذٗ جٌذ٠ٓ ٚجٌٕفظ ٚجٌؼمً ٚجٌٕغً ٚجٌّحي. ٚػ١ٍٗ 

فاْ لٛجِس جلإٔغحْ ضؼطّذ ػٍٝ ئخلاص ج١ٌٕحش، ٚضرشص فٟ جٌّرحدسجش ذحلأػّحي، ٚلٛجِس 

جلأػّحي ضؼطّذ ػٍٝ جٌمذسز ٚجلاعططحػس، ٚلٛجِس جٌمذسز ٚجلاعططحػس ضؼطّذ ػٍٝ جٌشصق 

ظٛص جٌىطحخ جٌؼض٠ض ٠ؿذ ٔحد )جٌطىغد( ٚجٌظكس ٚجٌؼٍُ. جْ جٌّذلك جٌكظ١ف فٟ ٚجلالطظ

ٚرٌه فٟ جٌىػ١ش ِٓ ٔظٛطٗ ٚ٘ٛ ٠ط١ّض ذٕظشز غحلرس  ور١شجً  جٔٗ ٠ٌٟٛ جٌّٛجسد جٌرشش٠س ج٘طّحِحً 

ٔغحْ. ئْ جٌٙذف جٌشت١ظ ِٓ جٌط١ّٕس فٟ جٌّٕظٛس ٌٝ جٌرٕحء جلالطظحدٞ ق١ٓ ٠ؿؼً ِذجسٖ جلإئ

١ثس ِلاتّس ٌٍٕحط قطٝ ٠غطط١ؼٛج جْ ٠ؼ١شٛج ق١حز أفؼً ٚئْ جلإٔغحْ ٘ٛ ٘ٛ خٍك ذ جٌمشآٟٔ

 جلالطظحد٠س؛جٌط١ّٕس جٌرشش٠س ٟ٘ جٌشو١ضز جٌطٟ ضمَٛ ػ١ٍٙح جٌط١ّٕس  ٘ذف جٌط١ّٕس ٚجٌطمذَ، ٚضؼذّ 

ً أُ٘ جٌؼٕحطش ّػلأْ جٌؼٕظش جٌرششٞ ٠ ؛لأٔٗ ِٓ دٚٔٙح ١ٌظ ٕ٘حن ض١ّٕس لحذٍس ٌلاعطّشجس

عظ أجُ٘ ػٓ ٌٝ جٌىشف ئٙذف ٘زج جٌركع ٠جْ  .جلالطظحد٠سٚأوػش٘ح ضؼم١ذجً فٟ ػ١ٍّس جٌط١ّٕس 

فٟ ِؿحي جٌّٛجسد جٌرشش٠س ِغ ِّحسعس ػ١ٍّس ضشو١د ٔظشٞ ٌطشى١ً  جٌمشآٟٔجٌّٕٙؽ جٌطّٕٛٞ 

جْ ٘زٖ ٌزج وحْ ١ِذ عظ جٌّىطشفس،ِٓ ٘زٖ جلأ جٌمشآٟٔلحػذز جٌرٕحء جٌطكطٟ ٌٍّٕٙؽ جٌطّٕٛٞ 

جٌرؼذ جلالطظحدٞ ٚجٌفٍغفٟ ٌطذجخً جٌّؿحي جٌركػٟ فٟ  فؼلاً ػٓجٌىش٠ُ  جٌمشآْجٌذسجعس ٘ٛ 

 ٘زٖ جلاذؼحد ذّح ٠ططٍرٗ ع١ش جٌركع.    

 : أهذف انذراطح

 : ِٕٙح ،ضّكٛسش أ٘ذجف جٌذسجعس قٛي ػذز ٔمحؽ ست١غس 

 .ذ١حْ ػظش٠س جٌمشآْ جٌىش٠ُ ٚعرمٗ ٌؼٍَٛ جٌرشش -

 .ٚرس٠طٗ (ػ١ٍٗ جٌغلاَ)مشآ١ٔس جٌشحٍِس ِٚح أػطحٖ الله ضؼحٌٝ ٢دَ ضر١حْ جٌط١ّٕس جٌ -

 .فٟ جلإعلاَ جلالطظحدٞئٌٝ سٚػس ٚؾّحي جٌفىش  لطظحدئسشحد جٌّؼحطش٠ٓ فٟ ػٍَٛ جلا -

 : فزوض انذراطح

 : ٟ٘ ،٠ٕطٍك جٌركع ِٓ ػذز فشػ١حش

 .جٌغرك جٌمشآٟٔ جٌشحًِ -

 .فٟ ض١ّٕس جٌّٛجسد جٌرشش٠س جلالطظحدٞجلأطً  -

 .شّٛي جٌمشآْ جٌىش٠ُ ػٍٝ ِخطٍف ػٕحطش ئدجسز جٌّٛجسد وّح عّح٘ح أً٘ جٌطخظض -
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 : يُهح انذراطح

ضغطٕرؾ أطٛي  ، ئرجضغّص جٌذسجعس ذ١ٍٔٛٓ ِٓ جٌٛجْ ِٕح٘ؽ جٌركع ِٕٚٙح جٌّٕٙؽ جلاعطٕرحؽٟ  

ئدجسز ض١ّٕس جٌّٛجسد جٌرشش٠س ٚٚجلغ جٌط١ّٕس جٌشحٍِس فٟ جٌمشآْ جٌىش٠ُ فٟ ِخطٍف ج٠٢حش 

جٌىش٠ّس، ِٚٓ ج٠٢حش جٌططر١م١س جٌؼ١ٍّس ٚجٌٛجػكس ذحٌمشآْ فٟ ضٛؾ١ٙحش جلأِش ٚجٌٕٟٙ ٚجٌطٟ 

شجػحز ِغ ِ ضإدٞ ئٌٝ لٛجػذ ٚأعح١ٌد ٚأ٘ذجف ػ١ٍّس جٌط١ّٕس جلإدجس٠س فٟ جٌمشآْ جٌىش٠ُ،

 .جٌمشآ١ٔسخظٛط١س ضطر١ك ٘زج جٌّٕٙؽ فٟ جٌذسجعحش 

 : خطح انذراطح

لغُ جٌركع ػٍٝ ِمذِس ٟ٘ ٘زٖ ٚغلاغس ِرحقع ٚخحضّس، ؾؼً جٌّركع جلاٚي ٌٍطؼش٠ف   

ٚجٌػحٌع ٌٍّٛجسد  ٌٍّٛجسد جٌرشش٠س ٚػلالطٙح ذحٌط١ّٕس، جٌمشآ١ٔسذحٌّٛجسد جٌرشش٠س ٚجٌػحٟٔ جٌٕظشز 

 حد٠س.جٌرشش٠س ٚجٌط١ّٕس جلالطظ

 جتكفٟ ؽش جٌمشآٟٔٚفٟ جٌخطحَ ٔغأي الله جٌؼٍٟ جٌمذ٠ش جٕٔح لذ ٚفمٕح ٌٍىشف ػٓ جٌّٕٙؽ  

جٌمٍُ جٚ شطف جٌفىش فّح رجن جلا ٌؼؼف  ٚجْ صيّ  جعطٕرحؽ جٌّٛجسد جٌرشش٠س ٚقغٓ ضٛظ١فٙح،

 فٕغأي الله جٌغلاِس ِٓ صلاش جٌمٍُ ٚشطكحش جٌفىش. ،جٌرشش ٚلٍس جٌرؼحػس
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 ولانًثسث الأ

 يفهىو انًىارد انثشزٌح

ذذ ِٓ أْ ٔش١ش ئٌٝ ِٛلغ ٘زج جٌّفَٙٛ ِٓ  لرً أْ ٔطٛعغ فٟ قم١مس ِٚح١٘س ٘زج جٌّفَٙٛ لا  

جلإّٔحء، ٚفٟ جٌٛجلغ أْ ِكً جٌّٛجسد جٌرشش٠س ٠ؼُذّ ػٕظشجً ِّٙحً ِٓ ػٕحطش خش٠طس ػ١ٍّس 

جٌطخط١ؾ جٌزٞ ٌٛلاٖ ٌُ ٠طكمك جٌّرطغٝ ٚجٌٙذف، فٙٛ أقذ خّغس ػٕحطش ِّٙس، ٟٚ٘: 

جٌرشجِؽ ٚجلإؾشجءجش، ٚ جٌّٛجسد جٌّحد٠س ٚجٌرشش٠س،ٚ )جٌغ١حعحش، ٚجٌٛعحتً ٚجلأدٚجش،

.جٌطمذ٠ش٠س(ٚ ،سجٌّٛجصٔس جٌطخط١ط١ٚجٌض١ِٕس، 
(ٔ)

ٚلٛفٕح ػٍٝ ِفح١ُ٘ جٌط١ّٕس جٌرشش٠س جٌطٟ ذؼذ ٚ 

ٟ٘ رجش طٍس ذحٌّٛجسد جٌرشش٠س، ٔؿذ ٌٍّٛسد جٌرششٞ ِىحٔس سف١ؼس
(ٕ)

، ئر ذذٚٔٗ لا ٠فٍف أٞ 

ً  ػًّ ٚلا ضطرك أٞ خطس، ِٚٓ ٕ٘ح ٔؿذ ٕ٘حن ضذجخلاً  ِٓ ق١ع ٠ٛ٘س جٌّفَٙٛ  ٚجػكح

ٞٚجٌٛظ١فس ٚجٌغرً ذ١ٓ ِفَٙٛ سأط جٌّحي جٌرشش
(ٖ)

)جٌزٞ ٔشأ فٟ جٌغط١ٕحش ٚ٘ٛ ٠طٕحٚي سأط  

جٌّحي جٌرششٞ ِٓ ق١ع جٌطؼ١ٍُ ٚجٌّٙحسجش ٚجٌّؼحسف، ِٓ ِٕظٛس ِشحذٗ ٌشأط جٌّحي جٌّحدٞ 

وح٢لاش ٚعٛج٘ح، ٚ٘زج ٠ططٍد ِٕح جٌطشو١ض ػٍٝ ضؼض٠ض لذسجش جلأفشجد، ٚضكذ٠ذجً ذطض٠ٚذُ٘ 

ٔٙؽ جٌط١ّٕس جٌرشش٠س( زأذحٌّٙحسجش ٚجٌطكظ١ً جٌؼٍّٟ ٚلذ أغش ٘زج جٌّٕٙؽ ػٍٝ ٔش
(ٗ)

. فؼٍٝ 

ذ ذأْ ٔٙؽ جٌّٛجسد جٌرشش٠س وحْ ِإغشجً فٟ ٔشأز ِفَٙٛ جٌط١ّٕس جٌرشش٠س ٚٚلادضٗ  جٌشغُ ِّح أوُِّ

فاْ جٌىػ١ش ِٓ جٌّفىش٠ٓ وحْ لذ ػًّ ػٍٝ )ضؼ١ّٓ ِفَٙٛ جٌط١ّٕس جٌرشش٠س فٟ ٔٙؽ جٌّٛجسد 

حسٔس ِغ ِٕظٛس جٌط١ّٕس جٌرشش٠س جٌٛجعغ جٌرشش٠س، ٌىٓ ِٕٙؽ جٌّٛجسد جٌرشش٠س ٠رمٝ ِكذدجً ذحٌّم

ٚجٌشحًِ، ٚقُذد ٔٙؽ جٌط١ّٕس جٌرشش٠س وّٛسد ِٓ ِٛجسد جلإٔطحؼ، ٌّح ٠ؼضُص جٌفىشز جٌمحتٍس ذأْ 

ذذ ِٓ جلاػطشجف ذم١ّس جلأفشجد وٛع١ٍس ِٓ ٚعحتً  جلأفشجد ُ٘ فمؾ ٚع١ٍس ٌٍط١ّٕس، ٚئرج وحْ لا

ج جٌّٕظٛس جٌكظشٞ(جلإٔطحؼ، ٠رمٝ ِٓ غ١ش جٌؼذي جٌٕظش ئ١ٌُٙ ِٓ ٘ز
(٘)

 . 

ً  سٚذغرد ِكٛس٠   ،ور١شجً  جٌّٛجسد جٌرشش٠س فٟ ػ١ٍّس جٌط١ّٕس أٚلاٖ جٌذجسعْٛ ج٘طّحِح

ٚػٍٝ جٌشغُ ِٓ وػشز جٌطؼش٠فحش جٌطٟ ضٕحٌٚص جٌّٛجسد جٌرشش٠س ِٓ ق١ع  ،فطؼذدش ضؼش٠فحضٗ

ً –جٌظ١حغس ئلا أٔٙح ضطكذ  طؼش٠فحش فٟ جٌّؼّْٛ ٚسٚـ سعحٌطٙح، ٚلذ ؾحءش ٘زٖ جٌ  -ضمش٠رح

ِٛجورس ٌططٛس جٌفىش ف١ّح ٠طؼٍك ذحٌٕٛجقٟ جٌرشش٠س فٟ جٌّٕظّحش، ٚف١ّح ٠أضٟ ِؿّٛػس ِٓ 

 ٘زٖ جٌطؼش٠فحش:

ٔٙح )ئؾّحٌٟ جٌفؼح١ٌحش جلإدجس٠س جٌّفؼ١س ئٌٝ ضى٠ٛٓ، ٚجعطمذجَ، أػشفص جٌّٛجسد جٌرشش٠س ذ

.ٚض١ّٕس، ٚدجفؼ١س، ٚضم٠ُٛ، ٚط١حٔس، ِٚغطمرً جٌّٛجسد جٌرشش٠س(
(ٙ)

 

ً أٚل١ً ػٕٙح   ِٓ ضخط١ؾ ٘زٖ  )ٟ٘ ػرحسز ػٓ ِؿّٛػس ِٓ جٌؼ١ٍّحش جٌؿضت١س، ذذءجً  :٠ؼح

ذاػذجد ٔظُ جٌطك١ًٍ ٚجٌٛطف جٌٛظ١فٟ ٚئػذجد ٔظُ جلاخط١حس ٚجٌطؼ١١ٓ،  جٌّٛجسد، ِٚشٚسجً 

ذٛػغ ٔظُ جٌطأد٠د ٚٔظُ جٌغلاِس ج١ٌّٕٙس،  ٚٔظُ ضم٠ُٛ أدجء جٌؼح١ٍِٓ، ٚٔظُ جٌكٛجفض، ٚجٔطٙحءً 

.٘ذجف  جٌّٕظّس(ذّح ٠كمك أ
(٢)
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ٟٚ٘ )جٌٕشحؽ جلإدجسٞ جٌّطؼٍك ذطكذ٠ذ جقط١حؾحش جٌّششٚع ِٓ جٌمٜٛ جٌؼحٍِس، ٚضٛف١ش٘ح  -ٔ

.ذحلأػذجد ٚجٌىفحءجش جٌّكذدز ٚضٕغ١ك جلاعطفحدز ِٓ ٘زٖ جٌػشٚز جٌرشش٠س ذأػٍٝ وفحءز ِّىٕس(
(8)

  

 :ضٟذح٢ Human Resources  ٠ٚؼشف ِؼؿُ جٌّظطٍكحش جلإدجس٠س، جٌّٛجسد جٌرشش٠س 

 )٠شًّ ٘زج جٌّظطٍف ؾ١ّغ جٌؼٕحطش جٌرشش٠س ِٓ جٌّذ٠ش٠ٓ، ٚجٌؼح١ٍِٓ، جٌز٠ٓ ٠إدْٚ ػّلاً 

فٟ جٌّٕشأز(
(9)

. 

ٍْ ٠ىْٛ ِظذسجً ٌٍٕفغ، أٚ ِىحٔحً ٌٍٕفغ، أٚ ؽش٠محً ئ١ٌٗ، أٚ ٠ّىٓ  جٌّٛجسد جٌرشش٠س ٟ٘: )وً ئٔغح

ٌٗ أْ ٠ىْٛ وزٌه(
(ٔٓ)

ِؿطّؼس ضش١ش فٟ دلاٌطٙح ِغ جخطلاف  حشرج وحٔص ٘زٖ جٌطؼش٠فئٚ .

ْ ٘زج ألا ئ ،ْ جٌّٛجسد جٌرشش٠س ٘ٛ وً جٔغحْ ٌٗ جٌمحذ١ٍس ػٍٝ ضمذ٠ُ جٌّٕفؼسأٌٝ ئط١حغطٙح 

ف١ؼذ ِظذسجً ٌٍٕفغ، ٚج٢خش  ،خ١ش ٠ؿؼً ٌٍّٛجسد جٌرشش٠س جقطّح١ٌٓ: أقذّ٘ح فحػًجٌّفَٙٛ جلأ

ٌٍّٛسد جٌرششٞ ػٍٝ أٔٗ سأعّحي  وحِٓ فٟ ؽش٠مٗ ٌٍٕفغ ٚجلإٔطحؼ. فؼٍٝ أعحط ِح ضمذَ ٔظُش

ً ػٍٝ أٔٗ جٌّظذس جٌكم١مٟ ٌلاسضمحء ذحٌّإعغس أٚ  ُِٙ ٚفؼحّي ٚؾٛ٘شٞ، ٚٔظُش ئ١ٌٗ أ٠ؼح

جٌّٕظّس جٌطٟ ضشٔٛ أْ ضٕطمً ذٕفغٙح ِٓ قحي ئٌٝ قحي أفؼً، فٙٛ )جٌؼٕظش جٌطٕظ١ّٟ جٌٛق١ذ 

غلاي جٌفشص ِٚٛجؾٙس جٌمحدس ػٍٝ جعط١ؼحخ جٌّفح١ُ٘ ٚجلأفىحس جٌؿذ٠ذز جٌطٟ ضغحػذ ػٍٝ جعط

جٌطكذ٠حش جٌطٟ ضفشػٙح جٌظشٚف جٌر١ث١س جٌؿذ٠ذز(
(ٔٔ)

حلا٘طّحَ ذحٌّٛجسد جٌرشش٠س ف       . 

ع١خطضي جٌؿٙذ ٚجٌٛلص ٚجٌّحي ٚع١ٛفش جٌىػ١ش ِٓ جٌطحلحش ٚجلإِىحٔحش خذِس ٌٍّششٚع، وً 

ٌّٟ ػٍٝ ٚجلإخلاص  أعحط جلا٘طّحَ ذٙزج جٌّٛسد ٚضط٠ٛشٖ ٚئدجسضٗ ئٌٝ ِغطٜٛ جٌىفحءز رٌه ِرٕ

 ً لأْ )جٌرشش ٠شىٍْٛ أُ٘  ؛ٌٍّإعغس ٚجٌّٕظّس جٌطٟ ٠ٕطّٟ ئ١ٌٙح جٌّٛسد جٌرششٞ وّح روشٔح عٍفح

جلأطٛي جٌطٟ ٠ّىٓ أْ ضّطٍىٙح أٞ ِٕشأز... ٠ٕٚرغ رٌه ِٓ ِٕطٍك أ١ّ٘س جٌطؼحًِ ِغ جٌؼٕظش 

 جٌرششٞ ذشػح٠س ٚػٕح٠س فحتمط١ٓ، ٚأْ جٌؼٕظش جٌرششٞ ِظذس غ١ش ٍِّٛط ٠غطكك أْ ٠ؼطٝ

جٌٛلص ٚجلا٘طّحَ جٌىحف١١ٓ، ذحلإػحفس ئٌٝ رٌه لا ذذ أْ ٠ٕظش ٌٍؼٕظش جٌرششٞ وأطٛي رجش 

ل١ّس ػح١ٌس ١ٌٚظ وّظذس ٌٍطىٍفس(
(ٕٔ)

، ف١طكٛي جٌٙذف ِٓ  ِٕظحسٖ جلإٔغحٟٔ جٌٝ ِٕظحس آٌٟ 

أٚ أدجضٟ جٚ جلطظحدٞ فكغد
(ٖٔ)

. فٍُ ٠خطٍف فٟ أ١ّ٘س ِٚكٛس٠س جٌؼٕظش جٌرششٞ ذطحضحً وٛٔٗ 

حذً ٌٍطغ١١ش ٚجٌططٛس ٚجٌمحدس ػٍٝ جٌطأغ١ش ٚجٌطأغش ٚضط٠ٛش ِح ٠ك١ؾ ذٗ، لا ٌشٟء جٌؼٕظش جٌم

ئلا لأْ جلإٔغحْ ٌٗ ٍِىحش ٚئِىحٔحش ض١ّض ذٙح ِٓ ذم١س جٌّٛؾٛدجش )١ٌظ لأٔٗ لا ٠ٕؼد فمؾ، 

ذً لأٔٗ ٠طغزٜ ِٓ رجضٗ، فرمذس ِح ٠غطغً ٘زج جٌّٛسد ذمذس ِح ٠طؼٍك ٠ٚططٛس ٠ٚضدجد غٕٝ، 

جٌٛق١ذ ِمحسٔس ِغ غشٚجش جٌطر١ؼس جلأخشٜ( ٕٚ٘ح ٠ىّٓ ذؼذُٖ 
(ٔٗ)

 . 

ٚذٕحء ػٍٝ ِح ضمذَ )ٔؿذ أٔفغٕح ِشغ١ّٓ ػٍٝ جٌطغ١ٍُ ذؿٛ٘ش٠س ِٚكٛس٠س ِفَٙٛ جٌّٛسد  

جٌرششٞ لأٔٗ أقذ أُ٘ جٌّٛجسد جٌّّٙس ٚجٌؼٕحطش جلأعحع١س فٟ ػ١ٍّس جلإٔطحؼ ٚجٌططٛس، 

فٟ ئٔؿحـ جٌّٕظّس أٚ  ِلاً ٚػٕظشجً ٚضّحش١حً ِغ سٚجد ٘زج جٌّز٘د جٌز٠ٓ ػذٚج ٘زج جٌّفَٙٛ ػح

جٌّإعغس ٚسجتذجً ِط١ّضجً ػٓ ذم١س جٌػشٚجش جٌطر١ؼ١س(
(ٔ٘)

ٕٚ٘ح لا ذذ ٌٕح ِٓ جْ ٔفشق ذ١ٓ ، 

فحٌط١ّٕس جٌرشش٠س ضؼذ جٌّٛسد جٌرششٞ غح٠س وّح ٘ٛ ٚع١ٍس،  ؛جٌط١ّٕس جٌرشش٠س ٚجٌّٛجسد جٌرشش٠س

جٌخ١حسجش أِحِٗ، ِٚح ٘زج ئلا ػ١ٓ جٌفحسق ذ١ٓ جٌّؼ١١ٕٓ، وْٛ جلأخ١ش  ؾ١ّغذً عؼص ٌطٛع١غ 
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ػُذّ ِفِٙٛحً ِشورحً ٔحذؼحً ِٓ ؾٍّس جٌؼٛجًِ جٌّطؼذدز ٚجٌّطٕٛػس ٚجٌّطفحػٍس ف١ّح ذ١ٕٙح ٚذ١ٓ جٌر١ثس 

جٌطٟ ضك١ؾ ذٙح ذغ١س ١ًٔ ؽّٛقحش ٚخ١حسجش جلإٔغحْ )جٌّٛسد جٌرششٞ(. ٌٚطذجخً ٚضمحسخ 

ً  جٌّف١ِٛٙٓ فّح صجي ذ١ٓ جٌط١ّٕس جٌرشش٠س ٚض١ّٕس  ٠ؼّّٙح جٌغّٛع )ٚلا صجي جٌخٍؾ لحتّح

جٌّٛجسد جٌرشش٠س... ئلا أْ ٌٍط١ّٕس جٌرشش٠س ؾحٔر١ٓ، جلأٚي: ٘ٛ ضشى١ً جٌمذسجش جٌرشش٠س ِػً 

ضكغ١ٓ ِغطٜٛ جٌظكس ٚجٌّؼشفس ٚجٌّٙحسجش، ٚجٌػحٟٔ: ٘ٛ جٔطفحع جٌٕحط ذمذسجضُٙ جٌّىطغرس 

ٚ فٟ جلأغشجع جلإٔطحؾ١س أٚ فٟ جٌشإْٚ جٌػمحف١س ٚجلاؾطّحػ١س أِح ذحٌطّطغ ذٛلص جٌفشجؽ أ

ً فٟ قذ رجضٗ ػٍٝ (ٙٔ)ٚجٌغ١حع١س( . فحٌّٛسد جٌرششٞ فٟ ِفَٙٛ جٌط١ّٕس جٌرشش٠س ٠ؼُذّ ٘ذفح

خلاف ِفَٙٛ جٌّٛسد جٌرششٞ جٌزٞ ٠ُٕظش ئ١ٌٗ ػٍٝ أٔٗ ٚع١ٍس ٚأدجز، ِٚٓ ٕ٘ح ػُذ جٌّٛسد 

ٗ، ٚجٌر١ثس جٌطٟ ضك١ؾ ذٗ فٟ ِٕظٛس جٌط١ّٕس جٌرششٞ جٌّكٛس ٚجٌّٕظُ ٚجٌّطٛس فٟ رجض

جٌرشش٠س، فٙٛ ٠إغش فٟ ِؿحلاش جٌك١حز وحفس جلالطظحد٠س ٚجٌغ١حع١س ٚجلاؾطّحػ١س، وّح ٔؿذٖ 

فحْ جٌّٛجسد جٌرشش٠س وّح ٘ٛ ِفَٙٛ ِٓ  جٌمشآٟٔػٍٝ جٌّفَٙٛ  ٠فطمش ٌخ١حسجضٗ ف١ٙح. ٚذٕحءً 

س جٌّٛسد جٌرششٞ ٚض١ّٕس لذسجضٗ ٟٔ ضؼٕٟ جٌؼ١ٍّس جٌطٟ ضؼّٓ جعطػّحإِٓطٛق جٌٕض جٌمش

ٚئِىحٔحضٗ ٌطط٠ٛش جٌّٕظِٛس جٌطٟ ٠شضرؾ ذٙح جٌّٛسد ٌطكغ١ٓ ِغطٜٛ جلأدجء ٚجلإٔطحؼ ٚئضحقس 

ض١ّٕس لذسجضٗ جٌرذ١ٔس ٚجٌّؼشف١س ٚجٌٕفغ١س ٚجٌف١ٕس ٚجلاؾطّحػ١سػرش جٌّٕفؼس جٌّشؾٛز 
(ٔ٢)

. ٌزج 

ّٛسد جٌرششٞ ٌزٌه صجد جلا٘طّحَ ئْ جٌط١ّٕس جٌرشش٠س ضطؿٍٝ ذطؼض٠ض ٚلرٛي جٌ :ٔغطط١غ جٌمٛي

٘ىزج ظٙش ٌٕح ِفَٙٛ  ذحٌّٕٛ جلإٔغحٟٔ خذِس ٌزجش جلإٔغحْ ٌٚطكم١ك ِح ٠غؼٝ ئ١ٌٗ ِٓ خ١حسجش.

 جٌّٛجسد جٌرشش٠س جٌطٟ ضؼذ جٌشو١ضز جلاعحع١س فٟ جٌط١ّٕس جلالطظحد٠س.
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 انًثسث انثاًَ

 الالرصادٌح نهًىارد انثشزٌح وعلالرها تانرًٍُح انمزآٍَحانُظزج 

١ٔس ٌٍّٛجسد جٌرشش٠س ذظٛسز ػحِس جٌؿحٔد جلاُ٘ فٟ ضٛط١ف جلاعظ آ٠ؼذ ذكع جٌٕظشز جٌمش  

جر جْ ٘زٖ جٌٕظشز ضّػً جٌر١ٕس جٌطكط١س  ؛جٌىش٠ُ جٌمشآْجٌٕظش٠س لاعطػّحس جٌّٛجسد جٌرشش٠س فٟ 

ذّح  جٌمشآٟٔفحٌّٕٙؽ جٌطّٕٛٞ  ؛ْ جٌىش٠ُآ١ف جٌخحص ذحعطػّحس جٌّٛجسد فٟ جٌمشجٌطٛط ٌطأع١ظ

ٚجٌىْٛ ِٚٛلغ جلأغحْ فٟ جٌفٍغفس جٌؼحِس ٌٍّٕٙؽ ٚقضِس  ٌلإٔغح١ٌْٗ ِٓ سؤ٠ح ػحِس ج٠غطٕذ 

ٚفٟ ٘زج جٌّركع  .ِٓ جلا٘ذجف ٚجٌغح٠حش ٠ىشف ػٓ فٍغفطٗ جٌؼحِس رجش جٌّٛلف ج١ٌّّض

 جٌّٕٙؽ.قذ٠ع ػٓ ٘زٖ جٌٕظشز ٚرٌه 

 انًطهة الاول

 انثشزي انُظزج انعايح نلإَظاٌ وانكىٌ وعلالرها تالاطرثًار

ضشضرؾ جٌٕظشز جٌؼحِس ٌلإٔغحْ ٚجٌىْٛ ذظ١حغس جٌٕظحَ جلالطظحدٞ ٚجلاؾطّحػٟ ٚجٌغ١حعٟ 

ً  ق١ع ٠طشىً جٌٕظحَ فٟ ػٛء ٘زٖ جٌشؤ٠س ٠ٚطخز ؽحذؼٗ ج١ٌّّض ضرؼح ٌّمشسجضٙح، ٌٍشؤ٠س  ٚٚفمح

جلإعلا١ِس فأْ جٌٕظحَ جلالطظحدٞ ذٛطفٗ ج١ٌ٢حش جٌطٟ ضٕطؽ جٌفؼً جٌطّٕٛٞ ٘زج جٌٕظحَ سضد 

ٚشىً ذحٌظٛسز جٌطٟ ضٍرٟ ِططٍرحش جٌشؤ٠س ئٌٝ جلإٔغحْ ٚغح٠س ٚؾٛدٖ ٚػّٓ جٌشؤ٠س جٌى١ٔٛس 

 ئْ سذؾ جٌمشآْ جٌىش٠ُ ذ١ٓ جلإشحسز ئٌٝ غح٠س خٍك جلإٔغحْ ٟٚ٘ جٌؼرحدز ٚذ١ٓ .(8ٔ)جٌشحٍِس

 :ٟ٘ ئشحسز ٌط١فس ئٌٝ ٘زٖ جٌكم١مس ٠مٛي ضؼحٌٝ جٌشصق ٚ٘ٛ ِٛػٛع جٌٕشحؽ جلالطظحدٞ،

)ِٚح خٍمص جٌؿٓ ٚجلإٔظ ئلا ١ٌؼرذْٚ ِح أس٠ذ ُِٕٙ ِٓ سصق ِٚح أس٠ذ ئْ ٠طؼّْٛ ئْ الله ٘ٛ 

 (.8٘ -ٙ٘جٌشصجق رٚ جٌمٛز جٌّط١ٓ( )جٌزجس٠حش 

)جػرذٚج الله : ٚجٌؼّحسز وّح فٟ لٌٛٗ ضؼحٌٝٚفٟ ِٛػغ آخش ٠شذؾ جٌمشآْ جٌىش٠ُ ذ١ٓ جٌؼرحدز   

ٌٗ غ١شٖ ٘ٛ أٔشأوُ ِٓ جلأسع ٚجعطؼّشوُ ف١ٙح فحعطغفشٚج الله غُ ضٛذٛج ئ١ٌٗ ئْ ئٌىُ ِٓ  ِح

(، ٚجٌؼّحسز ٟ٘ جٌّظطٍف جلإعلاِٟ جٌزٞ ٠محذً ِظطٍف ٔٙسذٟ لش٠د ِؿ١د( )٘ٛد 

غح٠س ػرشٖ جٌىحتٓ جٌزٞ ضطكمك ٚ٘ٛ  ،جٌط١ّٕس. ٚجلإٔغحْ فٟ جٌشؤ٠س جٌمشآ١ٔس ٘ٛ ع١ذ جٌّخٍٛلحش

٘ٛ ئلا جٌك١ض جلأٌٟٚ جٌزٞ ٠كطؼٓ جلإٔغحْ ١ٌطغٕٝ ٌٗ  ٚجْ جٌىْٛ ِح، جٌٛؾٛد ٟٚ٘ جٌؼرحدز

(ِطحذؼس ع١شٖ جٌطىحٍِٟ ػرش ِؿحي ضىحٍِٟ ِفطٛـ )لاِطٕحٍٖ 
(ٔ9)

ٚ٘زج ِح جشحس ٌٗ جٌمشآْ فٟ  ،

ُ٘ ِٓ جٌط١رحش ٚفؼٍٕحُ٘ ٚسصلٕح ٚجٌركش لٌٛٗ ضؼحٌٝ: )ٌٚمذ وشِٕح ذٕٟ آدَ ٚقٍّٕحُ٘ فٟ جٌرش

(. )ئْ جٌشؤ٠س جٌطٟ ٠شعّٙح جٌمشآْ جٌىش٠ُ ٌلإٔغحْ ٢ٓ)جلإعشجء (ػٍٝ وػ١ش ِّٓ خٍمٕح ضفؼ١لاً 

ٚجٌىْٛ ضّػً جٌكؿش جلأعحط فٟ فٍغفس جٌّز٘ر١س جلإعلا١ِس فٟ ؾ١ّغ ؾٛجٔرٙح جلالطظحد٠س 

لاِٟ جٌزٞ ٟٚ٘ ضٕؼىظ ذظٛسز جشًّ ػٍٝ جٌّٕٙؽ جٌطّٕٛٞ جلإع ٚجلاؾطّحػ١س ٚجٌغ١حع١س،

ْ ػ١ٍّس جٌط١ّٕس جٌطٟ ٠غطٙذفٙح جلإعلاَ ٟ٘ أ٠ّطذ ئٌٝ ؾ١ّغ أذؼحد جٌّز٘ر١س جلإعلا١ِس، ذٛطف 

فٟ قم١مطٙح ضٍه جٌؼ١ٍّس جٌطٟ ضطّػً ذطى١فحش جٌٕظحَ جلالطظحدٞ ٚجلاؾطّحػٟ ٚجٌغ١حعٟ ٌظحٌف 



 ................  الرابع عشر كليــــــة العلوم الإسلاميـــــةوقائع مؤتمر        
  

                                      

                
                                                     

 

                                         
                                                                                                                                                                                            

 
 
 
 

 
 
 
 
 

                                                                                                     
                                                                                                     

                                                                                                                

                   
 

                                                          
                                          739 

 
 

عحط ضٍه جلأ٘ذجف جٌطٟ ضطّكٛس قٛي ٘ذف ِشوضٞ أ جلأ٘ذجف جٌؼ١ٍح ٌٍّز٘ر١س جلإعلا١ِس،

٠طٍك ػ١ٍٗ جٌفلاعفس ذحٌغؼحدز( ٚ٘ٛ ضكم١ك جٌغ١ش جٌطىحٍِٟ ٌلإٔغحْ ٚ٘ٛ ِح
(ٕٓ)

. 

جٌزٞ ٠ط١ف ٌلإٔغحْ جٌكشوس فٟ ِغحس جٌطىحًِ ٚطٛلا ٕكٛ ْ جٌٕظحَ جلاعلاِٟ ِظُ ذحٌئ 

ئٌٝ جٌغح٠س جٌطٟ خٍك ِٓ جؾٍٙح
(ٕٔ)

٠ّطذ ئٌٝ ؾ١ّغ  ٌْلأغحفٟ ٔظشضٗ  جٌمشآٟٔ، ٚجْ جٌّٕٙؽ 

ػ١ٍّس  ؽش٠ك ػٓئْ ِفَٙٛ جٌط١ّٕس ٘ٛ ض١ّٕس جٌٛؾٛد جلإٔغحٟٔ  .ٔغحٟٔأذؼحد ٘زج جٌطى٠ٛٓ جلإ

ضط٠ٛش ٌٍطر١ؼس ذحٌٕغرس ٌكحؾحش جلإٔغحْ ٚضط٠ٛش ٌلإٔغحْ رجضٗ ذحٌٕغرس ٌٙذفٗ
(ٕٕ)

. ئرْ ِٛلغ 

 جلإٔغحْ فٟ جٌّٕٙؽ جٌطّٕٛٞ ٠ٛصع ػٍٝ غلاغس أذؼحد:

 ػٛع جٌط١ّٕس.جٌرؼذ جلأٚي: جلإٔغحْ ِٛ• 

 جٌرؼذ جٌػحٟٔ: جلإٔغحْ ٚع١ٍس جٌط١ّٕس.• 

جٌرؼذ جٌػحٌع: جلإٔغحْ جٌششؽ جٌؼشٚسٞ ٌٕؿحـ جٌط١ّٕس• 
(ٕٖ)

. ٕٚ٘ح ٠طشـ جٌمشآْ جٌىش٠ُ 

ٚطف جلإٔغحْ جٌظحٌف جٌزٞ ٠غطٙذفٗ جلإعلاَ قطٝ ٠طّىٓ ِٓ أْ ٠ّحسط ٘زج جٌذٚس، ئر ٠شٜ 

ٚجٌؼشٚسٞ ٌؼًّ آ١ٌحش جٌٕظحَ جلإعلاِٟ جٌمشآْ ٚؾٛد جلإٔغحْ جٌظحٌف ٘ٛ جٌششؽ جلأعحعٟ 

أٞ ئْ جلأطلالس جلأٌٚٝ فٟ  فحٌؼ١ٍّس جٌط٠ّٕٛس ضرذأ ِٓ جلإٔغحْ ٔفغٗ، جٌشحًِ ذّح ٠كمك جٌط١ّٕس،

غُ ذؼذ رٌه ضرذأ  جٌط١ّٕس ضرذأ ِٓ جلإٔغحْ ٔفغٗ ػرش ٚػغ ٘زج جلإٔغحْ ػٍٝ ؽش٠ك جلإطلاـ،

١س جٌر١ثس جٌك١حض١س جٌطٟ ٠ؼ١ش ف١ٙح ِشقٍس ِّحسعس ٘زج جلإٔغحْ ٌٍٕشحؽ جٌّإدٞ ئٌٝ ضّٕ

 ً ْ جلإٔغحْ جٌزٞ ٠ؼطٟ ٌٗ جٌّٕٙؽ جٌطّٕٛٞ جلإٔغحٟٔ ِٛلغ ل١حدز أذ١حْ آخش  ،ٚضط٠ٛش٘ح ض٠ّٕٛح

)جلإٔغحْ  جٌفؼً جلالطظحدٞ ٚجلاؾطّحػٟ جٌّطٛس ٌٍطر١ؼس ذحٌٕغرس ٌكحؾحش جلإٔغحْ ٘ٛ

 جٌظحٌف(.

 ٟٚ٘: ،ئرْ ِح ٌلإٔغحْ جٌظحٌف ٔأضٟ جٌٝ روش ذؼؼٙح 

ً جٌفىش ٚجلإسجدز جٌشو١ٕٓ جلأعحع١١ٓ فٟ جٌّكطٜٛ ّػجٌّكطٜٛ جٌذجخٍٟ ٌلإٔغحْ جٌظحٌف: ٠ -ٔ

ٚجْ جٌّضؼ ذ١ٓ جٌفىش ٚجلإسجدز ٘ٛ جٌكحوُ فٟ قشوس جلإٔغحْ  ،جٌذجخٍٟ جٌشؼٛسٞ ٌلإٔغحْ

ْ جٌطغ١١ش جٌزٞ ٠كظً فٟ ٘زج جٌّكطٜٛ جٌذجخٍٟ ٌلإٔغحْ ٘ٛ أٚ طٛخ غح٠طٗ ٚأ٘ذجفٗ،

وحفس جٌطغ١شجش جٌّطٍٛذس ٌطكم١ك جٌط١ّٕسجٌؼشٚسٞ ٚجٌىحفٟ فٟ 
(ٕٗ)

٠ٚش١ش جٌمشآْ ئٌٝ رٌه  ،

ً فٟ آ٠حش ػذز ضمشس وً ِٕٙح ؾحٔر ٠غ١ش ِح ذمَٛ  )ئْ الله لا ففٟ لٌٛٗ ضؼحٌٝ: ،ِٓ ٘زٖ جٌكم١مس ح

ْ جٌطغ١١ش ٠رذأ ِٓ جٌّكطٜٛ جٌذجخٍٟ أئشحسز ئٌٝ  (،ٔٔقطٝ ٠غ١شٚج ِح ذأٔفغُٙ( )جٌشػذ 

 :ٚوزٌه لٌٛٗ (،ٖ( )جلإٔغحْٚئِح وفٛسجً  )ئٔح ٘ذ٠ٕحٖ جٌغر١ً ئِح شحوشجً  أِح لٌٛٗ ضؼحٌٝ: ٌلإٔغحْ.

فٟ ٘زٖ ج٠٢حش  (،9ٕ)ٚلً جٌكك ِٓ سذىُ فّٓ شحء ف١ٍإِٓ ِٚٓ شحء ف١ٍىفش( )جٌىٙف

 ضظش٠ف ذأْ جلإٔغحْ وحتٓ قش جلإسجدز ٚجْ جلإسجدز ٟ٘ ٔمطس جٔطلاق فٟ جٌغٍٛن جلإٔغحٟٔ.

ً أِح ِٓ ٔحق١س جٌفىش فمذ وحْ خطحخ ج ً ِٛؾٙ ٌمشآْ جٌىش٠ُ دجتّح ئٌٝ ِٓ ٠غ١ُّٙ )ذزٚٞ  ح

ْ ضشذ١ٗ جٌغّحء أْ جٌفىش ٘ٛ جٌؿحٔد ِٓ جٌّكطٜٛ جٌذجخٍٟ جٌزٞ ضش٠ذ أجلأٌرحخ( دلاٌس ػٍٝ 

ٚٚسد ِخحؽرس  جلأغحْ جٌظحٌف جٌزٞ ٘ٛ ششؽ جٌط١ّٕس جلأعحط، ػٕذ ِّحسعس دٚس٘ح فٟ ذٕحء

ً )جٌ :رٚٞ جلأٌرحخ فٟ آ٠حش ػذ٠ذز ِٕٙح لٌٛٗ ضؼحٌٝ ٚػٍٝ ؾٕٛذُٙ  ٚلؼٛدجً  ز٠ٓ ٠زوشْٚ الله ل١حِح
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ٚفٟ آ٠س  (.9ٔٔ( )آي ػّشجْ خٍمص ٘زج ذحؽلاً  ٠ٚطفىشْٚ فٟ خٍك جٌغّٛجش ٚجلأسع سذٕح ِح

)ئْ فٟ خٍك جٌغّٛجش ٚجلأسع ٚجخطلاف ج١ًٌٍ ٚجٌٕٙحس ٠٢حش لأٌٟٚ جلأٌرحخ( )آي : أخشٜ

 (. 9ٓٔػّشجْ

جٌّػً جلأػٍٝ جٌّٕطٍك جلأعحط ٌرٕحء جلإٔغحْ جٌّػً جلأػٍٝ ٌلإٔغحْ جٌظحٌف: ٠ؼذ جٌمشآْ -ٕ

٘ٛ جٌٛطف جٌمشآٟٔ ٌٙزج جلإٔغحْ جٌظحٌف؟ ٠طشـ جٌمشآْ ػذز طفحش ئلا فحٌّػً  جٌظحٌف،

١ّػً جٌّكٛس جٌزٞ ٠غطمطد ػ١ٍّس ذٕحء جٌّكطٜٛ جٌذجخٍٟ ٌلإٔغحْ جٌظحٌف ٌٚخظحتض 

ً  ٚوزٌه ٘ٛ ذحٌٕغرس ٌٍّؿطّغ جلإٔغحٟٔ ذٛطفٗ ٚؾٛدجً  ئرْ ٔمطس جٌرذء فٟ  طس.ذّح١٘س خح و١ٍح

فحٌّػً جلأػٍٝ ٠كذد جٌغح٠حش ٚجلأ٘ذجف ػٍٝ  ذٕحء جلإٔغحْ جٌظحٌف ٘ٛ جٌّػً جلأػٍٝ،

ِشضرؾ ذحٌشؤ٠س جٌؼحِس ئٌٝ جٌك١حز  ْ جٌّػً جلأػٍٝ ٘ٛأجٌّغط١٠ٛٓ جٌىٍٟ ٚجٌؿضتٟ، ٚذٛطف 

ٚجٌىْٛ ٚ٘ٛ ٠طكذد ٌىً ؾّحػس ذشش٠س ػٍٝ أعحط ِٓ رٌه
(ٕ٘)

 . 

٠ؼًّ جلا  جُ٘ طفحضٗ جٔٗ لا ٜؼًّ جٌظحٌف. جلأغحْ جٌظحٌف جقذجلأغحْ جٌظحٌف ٚجٌ -ٖ

 ً ً  ، ٚذىٍّس ذذ٠ٍس ٘ٛ جلأغحْ جٌزٞ لاطحٌكح ٚذكغد ِكطٛجٖ جٌذجخٍٟ جلا جٌؼًّ  ٠ٕطؽ ػٕٗ ضٍمحت١ح

فّح ٘ٛ  جٌظحٌف فحٌؼًّ جٌظحٌف ٘ٛ طفس جٌغٍٛن جٌؼحَ ٌٙزج جلأغحْ جٌزٞ ٠غطٙذفٗ جٌمشآْ.

٠شضرؾ ِفَٙٛ جٌؼًّ جٌظحٌف ذٕٛػ١س  ح طفحش جٌؼًّ جٌظحٌف؟ِم١حط جٌظلاـ فٟ جلاعلاَ؟ ِٚ

 ٌٝ ضكم١مٙح ٠ٚغطٛقٟ ِٕٙح ِفح١ّ٘ٗ جٌخٍم١س.ئجلا٘ذجف جٌطٟ ٠طرٕح٘ح جلاعلاَ ٚجٌطٟ ٠شِٟ 

ذّٕحفؼٗ ٠مٛي ضؼحٌٝ: )ِح وحْ ٌٍّششو١ٓ جْ ٠ؼّشٚج ِغحؾذ  ٠ٙطُ ذذٚجفغ جٌؼًّ لا فحلإعلاَ 

 (.٢ٔقرطص جػّحٌُٙ ٚفٟ جٌٕحس ُ٘ خحٌذْٚ( )جٌطٛذس الله شح٘ذ٠ٓ ػٍٝ جٔفغُٙ ذحٌىفش جٌٚثه 

رج وحٔص جٌذٚجفغ )جٌٕٛج٠ح( اف ِٓ جٌّٕحفغ، ْ جٌؼًّ ٠غطّذ ل١ّطٗ ِٓ جٌذٚجفغ لاأ٠ٚشٜ جلاعلاَ 

 ً )جْ  :٠مٛي ضؼحٌٝ ،ذغغ جٌٕظش ػٓ جٌّٕحفغ جٌطٟ ضطشضد ػ١ٍٗ طحٌكس ٠ىْٛ جٌؼًّ طحٌكح

رٌه جْ جلاعلاَ ٠ٙطُ  (،9ٙ( )ِش٠ُ ٓ ٚدجً جٌز٠ٓ جِٕٛج ٚػٍّٛج جٌظحٌكحش ع١ؿؼً ٌُٙ جٌشقّ

ض١ّٕس جٌٛجلغ  ( لاٌلإٔغحْذرٕحء جلأغحْ ِٓ جٌذجخً ذذسؾس جعحط )ض١ّٕس جٌّكطٜٛ جٌذجخٍٟ 

ذذٚجفغ  سجٌخحسؾٟ فكغد، فحٌُّٙ ٘ٛ جْ ٠ىْٛ جٌؼًّ جٌزٞ ٠كمك ٔطحتؽ ِٛػٛػ١س ِشضرط

ِطٍك، رٌه لاْ طلاـ ٕكٛ ذ١ٌٚظ جٌُّٙ ٘ٛ جٌؼًّ ذزجضٗ ٚجٌّٕحفغ جٌطٟ ضطشضد ػ١ٍٗ  ،طحٌكس

جٌٕٛج٠ح ٠ؼٕٟ ض١ّٕس رجش جلأغحْ ٚػّحسز ٘زٖ جٌزجش ٚ٘ٛ جٌششؽ جلاعحعٟ فٟ جعطّشجس جٌفؼً 

 جٌطّٕٛٞ.

ْ ل١ّس جٌؼًّ فٟ جلاعلاَ ضمحط ذحٌذٚجفغ ٚجٌّمذِحش ٚجلاؽش جٌفىش٠س جٌؼحِس جٌطٟ ٠ٕرػك ئر 

ٚ٘ٛ  ،جلا٠ّحْ ذحلله ٚج١ٌَٛ جلاخشػٕٙح ٘زج جٌؼًّ، ٚجلاؽحس جٌؼحَ جٌزٞ ٠مشسٖ جلاعلاَ ٕ٘ح ٘ٛ 

ِٓ ذحلله ٚج١ٌَٛ جلاخش ٚجلحَ جٌظلاز ٚآضٝ آّٔح ٠ؼّش ِغحؾذ الله ِٓ ئ٠ذي ػ١ٍٗ لٌٛٗ ضؼحٌٝ: ) ِح

ٚجلا٘ذجف  (.8ٔ)جٌطٛذس ( جٌضوحز ٌُٚ ٠خش جلا الله فؼغٝ جٌٚثه جْ ٠ىٛٔٛج ِٓ جٌّٙطذ٠ٓ

ً ٚجٌغح٠حش ٌٍؼًّ جٌظحٌف جعلا١ِ ٠مٛي ضؼحٌٝ: )ضٍه  جلإعلاَ،٠إِٓ ذٙح ٟ٘ جلا٘ذجف جٌؼ١ٍح جٌطٟ  ح

ٚجٌؼحلرس ٌٍّطم١ٓ(  فٟ جلاسع ٚلا فغحدجً  ٠ش٠ذْٚ ػٍٛجً  جٌذجس جلاخشز ٔؿؼٍٙح ٌٍز٠ٓ لا
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ٔغحْ ٚػلالطٗ ذحٌىْٛ ِٓ قٌٛٗ ٚوً رٌه ٌٗ ١ٔس ٌلإآ(. جرْ ٘ىزج ٟ٘ جٌٕظشز جٌمش8ٖ)جٌمظض

 .جلاعطػّحس٠س جغشٖ فٟ جٌؼ١ٍّس

 انًطهة انثاًَ

 نرىظٍف انًىارد انثشزٌح فً انمزآٌ انكزٌىانًثادئ الاطاطٍح 

ٓ ٠شضىض ػ١ٍّٙح جٌرٕحء جٌٕظشٞ ٠ٓ جٌٍز١ٓ جلأعحع١أ٠٠ّػً جٌطغخ١ش ٚجلاعطخلاف جٌّرذ 

ئر ضٕؼىظ ِطؼّٕحش ٘زٖ جٌّرحدب ػٍٝ  ،فٟ ضٛظ١ف جٌّٛجسد جٌرشش٠س جٌمشآٟٔجٌطكطٟ ٌٍّٕٙؽ 

جٌؼحَ جٌكحوُ ٌٙزج جٌّٕٙؽ. وّح جٔٙح ضّػً جلاؽحس  ،عحتش ؾٛجٔد جٌّٕٙؽ جٌطّٕٛٞ جلإعلاِٟ

  .ْ جٌىش٠ُإٌٓٚكحٚي جٌىشف ػٓ ٘ز٠ٓ جٌّرذأ٠ٓ وّح روشٜ فٟ جٌمش

جٌٚٙح ػ١ٍّس جٌطّى١ٓ جلاسجدٞ  ،ّٙسِجٌٝ ػذز قمحتك  ٘زج جٌّرذأِرذأ جٌطغخ١ش: ٠ش١ش  :ٚلاُ أ

خٍمص جٌطر١ؼس ذّؼط١حش ِٚىٛٔحش ِٚمحد٠ش ئر  ٔغحْ،ٌّٕحفغ جٌطر١ؼس ٌّح ذٗ لٛجَ جلإ

٠مٛي ضؼحٌٝ فٟ رٌه: )ٚخٍك وً شٟء فمذسٖ  ،ٚضطٛس٘ح د٠ِّٛطٙحً ٌٍك١حز ٚخظحتض ضىف

وّح جْ جٌمشآْ  (.8)ٚوً شٟء ػٕذٖ ذّمذجس( )جٌشػذ أخشٜ: ٠س آ(، ٚفٟ ٕ)جٌفشلحْ  (ضمذ٠شجً 

ضكظٛ٘ح(  ْ ضؼذٚج ٔؼّس الله لائ)ٚ وفح٠س جٌّٛجسد وّح فٟ لٌٛٗ ضؼحٌٝ: أجٌىش٠ُ ٠إوذ ِرذ

(، ٘زٖ جٌّٛجسد جٌّرػٛغس ذحٌطر١ؼس ٟ٘ فٟ ؽر١ؼطٙح ٚذكىّس خٍمٙح ِغخشز ٕٖ)جذشج١ُ٘ 

 ٔغحْ جٌّششف ذحٌطغخ١ش ٘ٛجْ جلإ ضأو١ذوفشد ٌٍّٚؿطّغ ذّح١٘طٗ جٌؼحِس، ٌٚىٓ ِغ  ٌلإٔغحْ

٠مٛي ضؼحٌٝ: )الله  ،ٚجٌّؿطّغ جٌّششف ذحٌطغخ١ش ٘ٛ جٌّؿطّغ جٌظحٌف )جلأغحْ جٌظحٌف(،

ً  جٌغّٛجش ٚجلاسع ٚجٔضي ِٓ جٌغّحء ِحءً جٌزٞ خٍك  ٌىُ ٚعخش  فحخشؼ ذٗ ِٓ جٌػّشجش سصلح

ِشٖ ٚعخش ٌىُ جلأٙحس ٚعخش ٌىُ جٌشّظ ٚجٌمّش دجتر١ٓ ٚعخش أٌىُ جٌفٍه ٌطؿشٞ فٟ جٌركش ذ

ضكظٛ٘ح جْ جلأغحْ ٌظٍَٛ  ٚجْ ضؼذٚج ٔؼّس الله لا ِٖح عأٌطٌّٛىُ ج١ًٌٍ ٚجٌٕٙحس ٚآضحوُ ِٓ وً 

جٌىش٠ّس ٚغ١ش٘ح ِٓ ج٠٢حش جٌطٟ ضٕحٌٚص ِٛػٛع  ج٠٢س(، ٘زٖ ٖٗ-ٕٖ وفحس( )جذشج١ُ٘

ْ وً ِح فٟ جٌىْٛ ِٓ ِٛجسد ٚلٜٛ ٚؽحلحش ٟ٘ ذطر١ؼطٙح ٚذطى٠ٕٛٙح ِطحقس أجٌطغخ١ش ضإوذ 

٘زٖ ضطُ ػٓ ؽش٠ك ضفحػً  سضحقٚجلإ جفؼً ذحٌٕغرس ٌكحؾحضٗ، ٕكٛجِحَ جلأغحْ ٌطط٠ٛش٘ح ذ

ٔغحْ ِغ ٘زٖ جٌّٛجسد ٌطط٠ٛش ِغط٠ٛحش ٌطٟ ٠ٍّىٙح جلإجٌمذسجش ٚجٌطحلحش جٌزجض١س جٌىحِٕس ج

ْ جٌطغخ١ش ٘ٛ لحْٔٛ ضطكمك ٔطحتؿٗ ػٕذ ضٛفش ِمذِحضٗ ٚجٌششٚؽ أضغخ١ش٘ح، ٚذر١حْ آخش 

جٌلاصِس لأطرحلٗ، ِٚٓ جُ٘ ِمذِحضٗ ٘ٛ ٚؾٛد جٌخظحتض جٌزجض١س ٌٍطر١ؼس ذى١ف١س ضؿؼٍٙح لحذٍس 

جٌّمذِس جٌػح١ٔس ٚ غحْ ٚ٘زٖ جٌّمذِس جلاٌٚٝ،ٌٔٝ قحؾحش جلإئٌٝ شىً جفؼً ذحٌٕغرس ئٌٍطغ١١ش 

ٔغحْ ػٍٝ لذسجش رجض١س وحِٕس وحف١س ٌطغخ١ش لٜٛ جٌطر١ؼسٟ٘ ضٛفش جلإ
(ٕٙ)

. 

 : يثذأ الاطرخلاف:ثاٍَا   

ِٚٓ ِمطؼ١حضٙح جٌّغإ١ٌٚس  ،جٌخلافس جططلاقح ضؼٕٟ ج١ٌٕحذس فٟ جٌكىُ ٚجٌم١حدز ٚجٌطظشف 

جٌّغطخٍف جِحَ جٌّغطخٍف سِغإ١ٌٚ
(ٕ٢)

جٌمشآْ جٌىش٠ُ ػٓ ٘زٖ جٌؼلالس ذ١ٓ الله ضؼحٌٝ ٚضكذظ  .

٠مٛي ضؼحٌٝ: )ٚجر لحي ، )ػ١ٍٗ جٌغلاَ( ٚجلأغحْ جٌظحٌف ٚجٌّػً ٌٍؿّحػس جٌظحٌكس ٚ٘ٛ آدَ

ف١ٙح ِٓ ٠فغذ ف١ٙح ٠ٚغفه جٌذِحء  أضؿؼًسذه ٌٍّلاتىس جٟٔ ؾحػً فٟ جلاسع خ١ٍفس لحٌٛج 
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جخشٜ  آ٠حش(، ٚفٟ ٖٓ( )جٌرمشز ضؼٍّْٛ ٚٔكٓ ٔغرف ذكّذن ٚٔمذط ٌه لحي جٟٔ جػٍُ ِحلا

جٌخطحخ ذؼ١ّش جٌؿّغ ٠مٛي ضؼحٌٝ: )جر ؾؼٍىُ خٍفحء ِٓ ذؼذ لَٛ ٔٛـ( )جلاػشجف  ٠أضٟ

 :(، ٚفٟ ِٛلغ جخشٓٗٔ)٠ٛٔظ جلأسع( (، ٚفٟ ج٠س جخشٜ )غُ ؾؼٍٕحوُ خلاتف فٟ 9ٙ

ضش١ش جٌٝ جْ جٌؿّحػس جٌرشش٠س  ج٠٢حش(، ٚ٘زٖ ٘ٙٔٚ٘ٛ جٌزٞ ؾؼٍىُ خلاتف( )جلأؼحَ )

٘زج جلاعطخلاف ٠ؼٕٟ ضكًّ جٌؿّحػس جٌرشش٠س جٌظحٌكس ِغإ١ٌٚس  جٌظحٌكس ٟ٘ جٌّغطخٍفس،

ٚفك لحْٔٛ ػٍٝ جٌمذسجش جٌطٟ ٚػؼٙح ضكص ضظشفٙح جٌّغطخٍف ػرش سػح٠س ٚضذذ١ش شإٚٔٙح 

وّح جٔٙح فٟ  جٌطغخ١ش، ٚذّح ٠ٛطٍٙح جٌٝ طٛخ جلا٘ذجف جٌؼ١ٍح جٌطٟ قذد٘ح جٌّغطخٍف،

ً قشوطٙح طٛخ ٘زٖ جلا٘ذجف ض قذدٖ جٌّغطخٍف ٚ٘ٛ جٌٕظحَ جلاٚقذ جٌىف١ً ذطكم١ك  طرغ ٔظحِح

ج٘ذجف جٌخلافس
(ٕ8)

جلاعطخلاف ٚجٌطغخ١ش  أ. جْ جٌكمحتك ٚجٌٕطحتؽ ٚجٌّؼح١ِٓ جٌطٟ ٠مذِٙح ِرذ

 ِٚٓ جُ٘ ٘زٖ جٌّٕطٍمحش: .عحع١س ٌٍّٕٙؽ جٌطّٕٛٞ فٟ ؾحٔد جٌّٛجسد جٌرشش٠سأضّػً ِٕطٍمحش 

جْ جٌط١ّٕس جٌّمظٛدز ٟ٘ ض١ّٕس ٌؿ١ّغ جذؼحد جٌٛجلغ جلأغحٟٔ جٔطلالح ِٓ جٌّكطٜٛ جٌذجخٍٟ 

ٚقطٝ آخش ؾضء ِٓ جؾضجء ٚجلؼٗ جٌك١حضٟ ٚذّح ٠كمك جٌطّى١ٓ ٠مٛي ضؼحٌٝ: )ٚػذ الله  ٌلإٔغحْ

سع وّح جعطخٍف جٌز٠ٓ ِٓ لرٍُٙ جٌز٠ٓ جِٕٛج ِٕىُ ٚػٍّٛج جٌظحٌكحش ١ٌغطخٍفُٕٙ فٟ جلأ

٠ششوْٛ ذٟ  ُٙ د٠ُٕٙ جٌزٞ جسضؼٝ ٌُٙ ١ٌٚرذٌُٕٙ ِٓ ذؼذ خٛفُٙ جِٕح ٠ؼرذٕٟٚٔ لا١ٌّٚىٕٓ ٌ

 ً  (.٘٘( )جٌٕٛس ش١ثح

٠شًّ جٌٕظحَ آ١ٌحش ِٚإعغحش ئر جلاعطخلاف،  أعلاَ ٔظحِٗ جٌؼحَ فٟ ػٛء ِرذ٠مذَ جلإ

وّح ضشىً ِٕظِٛس جلاخلال١حش ٚجٌم١ُ ٚجٌؼٛجؽف جلاعلا١ِس  ذحلاعطٕحد جٌٝ جٌٕظش٠حش جٌّز٘ر١س،

جٌذػحِس جلاخشٜ ٌٍٕظحَ، ٘زج جٌٕظحَ ِظُّ ٌطكم١ك ج٘ذجف جلاعطخلاف ٚضطؿغذ ف١ٗ 

ٚجٌٕظش٠حش ِٕٚظِٛس جٌم١ُ  ِمطؼ١حضٗ، جْ ٘زٖ جٌّٕظِٛس ِٓ جلا١ٌحش ٚجٌّإعغحش ٚجٌمٛجػذ

ضؼًّ ذٕغك ٚجقذ ٚذح٠محع ِٕطظُ ٌطكم١ك جٌط١ّٕس جٌشحٍِس جٌّطٛجصٔس
(ٕ9)

. 

جٌظحٌكس ٌؼ١ٍّس جٌط١ّٕس ضؼطّذ ػٍٝ دسؾس ٔغحْ جٌظحٌف ٚجٌؿّحػس ْ دٚس جلإئ .ٔ

جٌظحٌف أٞ ِذٜ  ٌلإٔغحْٟٚ٘ جٌطؼر١ش ػٓ ِغطٜٛ جٌرٕحء جٌذجخٍٟ  جٌظلاـ،

ّٔحء فىشٖ ِٚغطٜٛ لٛز جسجدضٗ، ٚذىٍّس جخشٜ ِذٜ لٛز ج٠ّحْ جٌفشد 

ِٚٓ ؾحٔد جخش ٠ؼطّذ دٚس جلأغحْ جٌظحٌف  .ٚجٌؿّحػس جٌرٕحء جٌؼمحتذٞ

ػٍٝ دسؾس ضغخ١ش جٌمذسجش ٚجٌطحلحش جٌىحِٕس  ٚجٌؿّحػس جٌظحٌكس فٟ جٌط١ّٕس

٠ٚؼحف جٌٝ  ٔغحْ.جفؼً ذحٌٕغرس ٌكحؾحش جلإٕكٛ جٌلاصِس ٌطط٠ٛش جٌطر١ؼس ذ

عرك دٚس جٌذٌٚس ِٚغإ١ٌٚطٙح فٟ ضكًّ جػرحء جٌخلافس ذٛطفٙح جٌّإعغس  ِح

جٌىرشٜ جٌّّػٍس ٌٍّؿطّغ
(ٖٓ)

. 

 ْ جٌىش٠ُ.آفٟ جٌمشجرْ ٘زٖ ٟ٘ جٌّرحدب جلاعحع١س فٟ جعطػّحس جٌّٛجسد جٌرشش٠س 
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 انًثسث انثانث

 انًىارد انثشزٌح وانرًٍُح الالرصادٌح

ً  م٠ًطظٛس جٌىػ١ش ِٓ جٌذجسع١ٓ ٚجٌرحقػ١ٓ فٟ جٌك  فٟ ِؿحٌٗ  جلالطظحدٞ ٚخظٛطح

جٌطّٕٛٞ أْ ٔشحؽ جٌط١ّٕس جلالطظحد٠س ٘ٛ ػرحسز ػٓ: )ػ١ٍّس ذّٛؾرٙح ضغطخذَ دٌٚس ِٛجسد٘ح 

جٌّطحقس ٌطكم١ك ِؼذي عش٠غ ٌٍطٛعغ جلالطظحدٞ ٠إدٞ ئٌٝ ص٠حدز ِطشدز فٟ دخٍٙح جٌمِٟٛ 

ٚضططٍد ٘زٖ جٌط١ّٕس جٌطغٍد ضذس٠ؿ١حً ػٍٝ جٌّؼٛلحش  ٚفٟ ٔظ١د جٌفشد ِٓ جٌغٍغ ٚجٌخذِحش،

لطظحد٠س ٚضٛجفش سؤٚط جلأِٛجي ٚجٌخرشز جٌف١ٕس ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح(جلا
(ٖٔ)

ٌىٓ لا ٠ؼُذّ رٌه  ، 

ً أْ ضىْٛ غح٠س جٌط١ّٕس جلالطظحد٠س رٌه جٌٕشحؽ جٌؼ١ك رج جلأفك جٌّكذٚد. فحٌطؼش٠ف  ِغٛغح

ذحٌّٕٙؽ جلإعلاِٟ ٚجٌمشآٟٔ ٌٍط١ّٕس جلالطظحد٠س أوػش شّٛلاً ذك١ع ٠ؼُذّ ض١ّٕس شحٍِس ِٚطٛجصٔس 

 ؛لأٔٙح ضطؼّٓ ضٛف١ش جٌكحؾحش جٌرشش٠س وحفس، ِٚطٛجصٔس ؛ٙح جلإٔغحْ ٔفغٗ، فٟٙ شحٍِسغح٠ط

ذً ضغطٙذف ضكم١ك جٌؼذجٌس ٚػذجٌس  ،لأٔٙح لا ضغطٙذف جٌىفح٠س فكغد، ِػً ص٠حدز جلإٔطحؼ

جٌطٛص٠غ
(ٖٕ)

شُٛج فِٟ  . ِْ ُْ جلأسَْعَ رٌَُٛلاً فَح ًَ ٌىَُ َٛ جٌَّزِٞ ؾَؼَ ُ٘ ْٓ لحي الله ضؼحٌٝ: ) ِِ وٍُُٛج  َٚ ح  َٙ َٕحوِرِ َِ
ِٗ جٌُّٕشُٛس( )جٌٍّه:  ئ١ٌَِْ َٚ  ِٗ ( فح٠٢س جٌّرحسوس ضششع جٌٕشحؽ جلالطظحدٞ ػٍٝ أعحط جٌؿؼً ٔسِصْلِ

وحلأسع جٌطٟ ؾؼٍٙح )ِطحٚػس ِٕمحدز ٌىُ ٠ّىٕىُ أْ ضغطمشٚج ػٍٝ  جلإٌٟٙ ٚضر١ٓ ِمذِطٗ،

جٌطٍد ٚجٌطظشف ف١ٗ( ظٙٛس٘ح ٚضّشٛج ف١ٙح ضأوٍْٛ ِٓ سصلٗ جٌزٞ لذسٖ ٌىُ ذأٔٛجع
(ٖٖ)

. 

ً ٌلأِس ػٍٝ جٌغؼٟ ٚجٌؼًّ جٌؿحد   ً ٚقػح شُٛج﴾ فّذٌٌٛٙح )جلإذحقس ضٛؾ١ٙح ِْ لٌٛٗ ضؼحٌٝ: ﴿فَح

ٚجٌّشٟ فٟ ِٕحود جلأسع(
(ٖٗ)

ٚفٟ ج٠٢س ئشحسز ئٌٝ ضشش٠غ جٌٕشحؽ جلالطظحدٞ. ٌُ ٠ىٓ ، 

فٙٛ ألش أ١ّ٘س جٌّؿحي  جٌمشآْ جٌىش٠ُ ػحتمحً أٚ ِٕىشجً ٌٍؿحٔد جلالطظحدٞ فٟ جٌؼ١ٍّس جٌط٠ّٕٛس،

ً ف١طىحًِ جٌّؿطّغ ٚئدجِس جٌك١حز ٚلذ  جلالطظحدٞ ٚآغشٖ ػٍُ جلالطظحد جٌزٞ ػذٖ ِكٛسجً ِّٙح

ذ١ٓ أ١ّ٘س ضط٠ٛش جلإٔطحؼ ٚسفغ ِغطٜٛ دخً جٌفشد ذغ١س ضأ١ِٓ ِططٍرحضٗ، ئلا ئْ جٌّٛلف 

 ،سذغ: جلإٔطحؼ٠ذ٠ٌٛٛؾٟ جٌزٞ ٠ؼُذّ جٌّٛؾّٗ ٌٍفؼح١ٌحش جلأجٔكغش فٟ جٌّز٘د جلالطظحدٞ ج٢

 جلاعطٙلان. ذك١ع جسضرطص قشوس ٘زٖ جٌفؼح١ٌحش ذؼ١ٍّس جٌط١ّٕسٚجٌطرحدي، ٚجٌطٛص٠غ، ٚ

طشضرؾ ٔظش٠س جلإٔطحؼ ذّططٍرحش جٌطٛص٠غ جٌؼحدي، أِح فلالطظحد٠س، أِح فٟ جٌّٕظٛس جلإعلاِٟ 

ذً  ،سػٍٝ ِغطٜٛ جٌم١ّس فاْ جلإعلاَ لا ٠شذؾ جلأِٛس جلالطظحد٠س ٌلإٔغحْ ذحٌكحؾس ٚجٌّٕفؼ

٠شذطٙح ذحٌكك فٟ قظٛي وً فشد ػٍٝ لٛضٗ ٚضكغ١ٓ ِؼ١شطٗ. ذ١ّٕح ٔؿذ أْ جٌٙذف ِٓ 

جعطػّحس ػرش جلإعلا١ِس ٘ٛ ضكم١ك جٌّض٠ذ ِٓ جلإٔطحؼ ٚجٌّٕٛ  جلاعطٙلان فٟ جٌط١ّٕس جلالطظحد٠س

جٌؿٙذ جٌرششٞ، ٚ٘زج ٠ؼُذّ أفؼً ؽش٠ك ٔكٛ ضكم١ك جٌّٕٛ جلالطظحدٞ ٚخٍك فؼً جٌطٛجصْ ذ١ٓ 

لان ٚجلإٔطحؼجلاعطٙ
(ٖ٘)

 . 

فحٌّٕظٛس جٌمشآٟٔ ٚجلإعلاِٟ ٌُ ٠شفغ جٌّٕٛ جلالطظحدٞ، ئلا جٔٗ ٠شفغ أْ ٠ىْٛ ِؼ١حس  

 فّٓ جٌخطأ أْ ضىْٛ جٌط١ّٕس جٌرشش٠س ٌٙح ٚػغ أْ جٌّٕٛ جلاؾطّحػٟ ٚضىحٍِٗ ػٍٝ أعحعٗ،

)٠ؿؼً ِٓ جلإٔطحؼ ِم١حعحً ٌٙح ذك١ع ئرج ضٛفش ّٔٛ ٚص٠حدز فٟ جلإٔطحؼ وحٔص ٕ٘حن ض١ّٕس، ٚئرج 
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جٔطفٝ جٔطفص(
(ٖٙ)

ً ِطّػلاً فٟ جلإٔطحؼ   ً ذكطح ً أْ ٠ىْٛ جٌّؼ١حس جٌطّٕٛٞ ِحد٠ح فلا ٠ظف ئؽلالح

رشش٠س ٚجلاعطٙلان ٌّح أٔطؽ، ذً ضؼُذّ جٌط١ّٕس جلالطظحد٠س ؾضءجً ِٓ وً فٟ ِٕظِٛس جٌط١ّٕس جٌ

ً ػّح  ػِّٛحً. جْ جٌٕظحَ جلالطظحدٞ جلإعلاِٟ ٠ٕظش ئٌٝ جٌٍّى١س جٌخحطس ٔظشز ِخطٍفس ضّحِح

ضؼحسف ػ١ٍٗ فٟ جٌٕظُ جٌٛػؼ١س، فحلإعلاَ ضؼحًِ ِغ جٌٍّى١س جٌخحطس ػٍٝ أعحط ِفَٙٛ 

جٌخلافس، ضكٌٛص جٌٍّى١س فٟ جلإعلاَ ئٌٝ أدجز لا غح٠س، ٚع١ٍس ٌطكم١ك جٌٙذف ِٓ جٌخلافس 

ٚئشرحع قحؾحضٗ جلإٔغح١ٔسجٌؼحِس 
(ٖ٢)

ِٗ()لحي ضؼحٌٝ: ،  َٓ ف١ِ غْطخٍََْف١ِ ُِ  ُْ َّ ؾَؼٍَىَُ ّح ِِ ْٔفِمُٛج   أَ

ً ػّح ٚوً ػ١ٍٗ، ٚوزج فاْ ٙ)جٌكذ٠ذ: ( ِّح ٠مطؼٟ ػٍٝ جٌخ١ٍفس أْ ٠ىْٛ ٚو١لاً ِغطإِٔح

)ؽر١ؼس جٌخلافس ضفشع ػٍٝ جلإٔغحْ أْ ٠طٍمٝ ضؼ١ٍّحضٗ ذشأْ جٌػشٚز جٌّغطخٍف ػ١ٍٙح ِّٓ 

.ٗ ضٍه جٌخلافس(ِٕك
(ٖ8)

 -جلإٔغحْ–ئْ ِٓ ِمطؼ١حش ٘زٖ جٌخلافس جٌشذح١ٔس أْ ٠ىْٛ جٌخ١ٍفس  

 َُّ ُ ً ٌشلحذطٗ فٟ وً ضظشفحضٗ ٚأػّحٌٗ ﴿غ ِغإٚلاً ذ١ٓ ٠ذٞ الله ضؼحٌٝ ػٍٝ ِح جعطخٍفٗ، خحػؼح

﴾ َْ ٍُٛ َّ ْٕظُشَو١َْفَ ضؼَْ َٕ ٌِ  ُْ ِ٘ ْٓ ذؼَْذِ ِِ ُْ خَلاتفَِ فِٟ جلأسَْعِ  َٕحوُ ٍْ  (.ٔٗ)٠ٛٔظ ؾَؼَ

ذً ضؼذٜ رٌه ١ٌظً جلأِش  ،ٌُ ٠مف جلأِش ػٕذ ؾؼً جلإٔغحْ خ١ٍفس الله ضؼحٌٝ فٟ جلأسع  

أْ عخش ٌٗ ِح ف١ٙح خذِس ٌٗ ٌٚط١ّٕس رجضٗ ِٚح ٠ك١ؾ ذٗ، ٚلذ ػذش جٌّٛجسد جٌطر١ؼ١س ؾ١ّؼحً 

 ؽش٠محً ِٛطلاً ٌغذ قحؾحضٗ ٚضأ١ِٓ ِططٍرحضٗ. ٚجٌذ١ًٌ ػٍٝ أْ جٌّٛجسد جٌطر١ؼ١س جٌطٟ ضؼُذّ أقذ

أُ٘ ػٕحطش جٌؼ١ٍّس جلالطظحد٠س ٚضىحٍِٙح ٟ٘ ِغخشز ٌلإٔغحْ ذحٌّٕظٛس جٌمشآٟٔ، لحي الله 

 َْ ُْ ضشَىُشُٚ ٌؼٍَىَّ َٚ  ِٗ ْٓ فَؼٍْ ِِ ٌطرِطَغَْٛج  َٚ شِٖ  َِ ِٗ ذأِ َٞ جٌفٍْهْ ف١ِ ُْ جٌرْكَشَ ٌطؿَِشِ شَ ٌىَ  ضؼحٌٝ: ﴿الله جٌَّزِٞ عَخَّ

ح فِٟ َِ َٚ جشِ  َٛ َّ ح فِٟ جٌغَّ َِ  ُْ شَ ٌىَ عَخَّ ً جلأسَعِ  َٚ ٍَ ٠طَفىََّشُْٚ( ؾ١ّؼح ْٛ ِّْ فِٟ رٌَهِ ٠٢َحشٍ ٌمِ ْٗ ئ ٕ ِِ 

( ٚجٌطغخ١ش أٞ جٔٗ ضؼحٌٝ خٍمٙح ؾ١ّؼحً لأطفحع جلإٔغحْ ذٙح، فٟٙ ِغخشز ٌٗ ٖٔ-ٕٔ)جٌؿحغ١س:

ِٓ ق١ع جلأطفحع ذٙح ػٍٝ جٌٛؾٗ جٌزٞ ٠ش٠ذٖ
(ٖ9)

، ِٚؼٕٝ )أٔٗ عخش ٘زٖ جلأش١حء وحتٕس ِٕٗ 

.ضؼحٌٝ ِىٛٔٙح ِٚٛؾٛد٘ح ذمذسضٗ ٚقىّطٗ غُ ِغخش٘ح ٌخٍمٗ(ٚقحطٍس ِٓ ػٕذٖ أٔٗ 
(ٗٓ)

 

فحٌط١ّٕس جٌرشش٠س ِٚؿحٌٙح جلالطظحدٞ فٟ جٌمشآْ جٌىش٠ُ ٚجعغ ٚسقد ٌٚٗ طٛس ِطؼذدز،  

 ً ً ٚسٚق١ح لاْ جٌط١ّٕس ذٙزج جٌّٕؾ ضظٕغ  ؛جػطّذش ػٍٝ جعط١ؼحخ جٌؼ١ٍّس جلالطظحد٠س ِحد٠ح

ضطؿٍٝ فٟ جٌؼًّ ػٍٝ ضشع١خ جٌم١ُ  -س ػٍٝ عر١ً جٌّػحيجٌط١ّٕس جلالطظحد٠-جٌك١حز، ٚأْ جٌط١ّٕس 

جلإٔغح١ٔس جٌؼ١ٍح، فارج غٍرص ٘زٖ جٌم١ُ ػٍٝ جلا٘طّحِحش جٌّحد٠س ع١ٕمٍد جٌشوٛد جلاؾطّحػٟ ئٌٝ 

قشجن، ٚجٌطذ٘ٛس جلالطظحدٞ ئٌٝ سفحٖ، ٚجٌفٛػٝ جٌغ١حع١س ئٌٝ جعطمشجس، ٚجٌؼرع جٌػمحفٟ ئٌٝ 

ٚػٟ ٚجٌطضجَ
(ٗٔ)

ٚجلأخلالٟ ئلا أقذ أُ٘ جٌؼٛجًِ ٌطمٙمش ٚضشجؾغ جلإٔغحْ ، ِٚح جٌخًٍ جٌشٚقٟ 

ِٕٚظِٛطٗ جلإدجس٠س ذظٛسز ػحِس ٚجلالطظحد٠س ذظٛسز خحطس
(ٕٗ)

لأْ جٌط١ّٕس جٌرشش٠س جٌطٟ  ؛

ضؼُذّ ِطىحٍِس ٠ؿد أْ ضىْٛ شحٍِس، ٚأْ ش١ٌّٛطٙح ذلا شه ضمطؼٟ أْ ضأخز ٌْٛ ّٚٔؾ ٚقشوس 

٘ىزج ٠ظٙش ٌٕح ج١ّ٘س جٌّٛجسد  ٙذف ٚجٌٛع١ٍس.جلإٔغحْ جٌزٞ ٠ؼُذّ ٘ٛ جٌّٛػٛع ف١ٙح ٚ٘ٛ جٌ

فحٌط١ّٕس جٌرشش٠س ٚؾحٔرٙح جلالطظحدٞ  ْ جٌىش٠ُ،آجٌرشش٠س فٟ ػ١ٍّس جٌط١ّٕس جلالطظحد٠س فٟ جٌمش

فٟ جٌّٕظٛس جٌمشآٟٔ ٌٙح ِؿحلاش ٚطٛس ِطؼذدز جعططحػص جقطٛجء ِفحطً جٌّغحسجش 

ذطس ٌطكم١ك ػ١ٍّس جلأغؿحَ ذ١ٓ جلالطظحد٠س وحفس، ِّح أٌضَ ٚؾٛد ِكذدجش ٌّٕٙؿٙح ضىْٛ ػح
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ػشٚسز ضٍر١س جٌكحؾحش جٌرشش٠س ٚجٌكفحظ ػٍٝ جٌم١ُ ٚجٌّػً ٚفٍغفس أطٛي ٚؾٛد جلإٔغحْ، 

ٚذ١ٓ أ٘ذجفٗ جٌذ٠ٛ١ٔس ٚغح٠حضٗ جلأخش٠ٚس، ٌىٟ ضىْٛ ضٍه جٌّكذدجش
(ٖٗ)

ِٕؼطفحً لإٔؿحـ جٌشؤ٠س  

لطٗ ذض٠حدز جلإٔطحؼ ٚػذجٌس جلالطظحد٠س جٌّطٛجصٔس ِّح ٠غرد ضؿحٔغحً ٚجػكحً ذ١ٓ جلإٔغحْ ٚػلا

جٌطٛص٠غ ومؼ١س طغش٠ٚس ِٓ ؾٙس، ٚذ١ٓ جلإٔغحْ ٚػلالطٗ ذحٌّٕظِٛس جٌم١ّّ١س ٚآغحس٘ح ِٓ 

لأْ جٌّشىٍس جلالطظحد٠س لا ضىّٓ فٟ ػ١ٍّس جلإٔطحؼ ٚجٌطٛص٠غ فكغد، ذً ضفطمش  ؛ؾٙس أخشٜ

ً ج١ٌٙىً ّػجٌزٞ ٠ٌفُٙ جلإٔغحْ ئٌٝ رجش جٌّفَٙٛ، وّح ضفطمش ٌذجفغ جلإٔطحؼ ِٚكشن د٠ِّٛطٗ 

جٌطٕظ١ّٟ ٌٍّششٚع جلالطظحدٞ ٚع١حعطٗ ٌٚؼٕحطش جٌّٕح٘ؽ جلالطظحد٠س، ٚ٘زج ِح ػُذَّ عررحً 

 ً ً ٚضطر١م١ح ً فٟ ضرح٠ٓ جٌّذجسط جلالطظحد٠س ٔظش٠ح ٟٔ آ٘ىزج ٠ىْٛ جٌّفَٙٛ جٌمش .(ٗٗ)ٚجلؼ١ح

ٓ جٌّذجسط جلالطظحد٠س ٌِلاعطػّحس ٚجٌط١ّٕس فٟ دجتشز جٌّٛجسد جٌرشش٠س ٚ٘ٛ ِفَٙٛ ِط١ّض 

 جلأخشٜ.
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 انخاذًح

 ذؼذ ٘زج جلاؽحفس ِغ ٘زج جٌركع ٠ّىٓ ٌٕح ضٍخ١ض جُ٘ جٌٕطحتؽ جٌطٟ خشؼ ذٙح جٌركع ذحلاضٟ:

ْ جٌىش٠ُ ضظٙش أٔٗ آئْ جعطمشجء جٌٕظٛص جٌششػ١س ٚجٌّرحدب جٌؼحِس جٌطٟ ؾحء ذٙح جٌمش  -ٔ

 ً قػٗ ػٍٝ  ؽش٠ك ػٓػظّٝ ٌطكم١ك ض١ّٕس جٌّٛجسد جٌرشش٠س،  لذ ٚػغ لٛجػذ ٚل١ّح

 جٌؼًّ ٚضكم١ك جٌط١ّٕس جٌّطىحٍِس ذّخطٍف طٛس٘ح.

ْ ٔؿحـ ذشجِؽ جٌط١ّٕس جٌرشش٠س ٠ؼطّذ ذظٛسز أعحع١س ػٍٝ ِشجػحز جٌم١ُ جلأخلال١س فٟ ئ  -ٕ

 ِؿحي جٌطؼحًِ ِغ جلإٔغحْ ٚجٌر١ثس جٌطٟ ٠ؼ١ش ف١ٙح.

ٚفك ػٍٝ ٌلافحدز ِّح فٟ جلأسع ِٓ ِٛجسد ِٚمذسجش ؾحء جلإعلاَ ذذػٛز جلإٔغحْ  -ٖ

ػٛجذؾ خحطس ِٓ غ١ش ئفشجؽ ٚلا ضفش٠ؾ. ٌُٚ ضمطظش جلإعلاَ فٟ ٘زج جٌّؿحي ػٍٝ 

ضكذ٠ذ أعح١ٌد جٌػٛجخ ٌٍّكغ١ٕٓ ٚجٌؼمحخ ٌٍّغ١ث١ٓ، ذً ضؼذّٜ رٌه ئٌٝ ؾؼً أخلال١حش 

 ً ػٍٝ أدجتٗ ذاضمحْ ٠ؿد أْ ٠ٍطضَ ذٗ جٌّغٍُ ٠ٚكشص  ق١ّذجً  جٌطؼحًِ ِغ جٌط١ّٕس عٍٛوح

 ٚئقغحْ.

ع١ش جٌركع ٠مذَ جٌمشآْ جٌىش٠ُ ِؿّٛػس ِٓ جلاعظ جٌٕظش٠س ٌٍّٕٙؽ  ػٓ ؽش٠ك -ٗ

ٌٝ ججٌطّٕٛٞ جلاعلاِٟ جٌطٟ ضٛػف ؽر١ؼس ٘زج جٌّٕٙؽ ٚخظٛط١طٗ ٚض١ّضٖ، فٙٛ ٠غطٕذ 

ٚجٌىْٛ، ضٕؼىظ جشؼحػحش ٘زٖ جٌشؤ٠س فٟ ط١حغس  ٌلإٔغحْسؤ٠س شحٍِس ِطىحٍِس 

عغس ػٍٝ سوحتض جعحع١س ضطّػً ذّرذأ جٌطغخ١ش إعلا١ِس ج٠ٌّّٛس جلإؾٛجٔد جٌّٕٙؿ١س جٌطٕ

 ٚجلاعطخلاف ٚجٌّٕٙؽ جٌطىحٍِٟ جٌّفطٛـ.

٘زٖ جٌفٍغفس جٌؼحِس جٌطٟ ٠غطٕذ ج١ٌٙح جٌّٕٙؽ جٌطّٕٛٞ جلاعلاِٟ ٚفٟ ػٛء ِرذأٞ  ػرش-٘

ٓ جلاعطخلاف ٚجٌطغخ١ش ضطؼف جٌخطٛؽ جلاعحع١س ٌّٕٙؿٗ جٌطّٕٛٞ ٚجٌطٟ ضطّػً ذّٕٙؽ جٌطّى١

ٌٍخطحخ جٌطّٕٛٞ جلاعلاِٟ، وّح  ًٟ جٌّؼّْٛ جلاعحعّػجلالطظحدٞ ٚجلاؾطّحػٟ جٌزٞ ٠

دٚس جٌذٌٚس فٟ جٌّٕٙؽ جٌطّٕٛٞ جلاعلاِٟ جٌزٞ ٠ّػً  فؼلاً ػ٠ٓؼرش ػٓ ِلاِكٗ جلاعحع١س، 

 جلإعلاِٟ.جٌؿحٔد جٌػحٟٔ ج١ٌّّض ِٓ ِؼح١ِٓ جٌخطحخ جٌطّٕٛٞ 

ٟ ٌلاعطػّحس فأٔٙح ضطىحًِ ف١ّح ذ١ٕٙح ِٓ ؾٙس، ػٍٝ جٌشغُ ِٓ ضٕٛع ػٛجذؾ جٌّٕٙؽ جلإعلاِ-ٙ

ِٚٓ ؾٙس غح١ٔس ضطىحًِ فٟ ِؿّٛػٙح ِغ ػٛجذؾ ذم١س جلأٔشطس جلالطظحد٠س وؼٛجذؾ جلإٔطحؼ 

ٚػٛجذؾ جلاعطٙلان ٚغ١ش٘ح، فلا ٠ّىٓ ٌٍٕشحؽ جلاعطػّحسٞ أْ ٠كمك جلأ٘ذجف جٌّٕٛؽس ذٗ 

ٌؼًّ ذحٌؼٛجذؾ دْٚ ذؼغ أٚ جلطظش ػٍٝ جِٓ ئرج جلطظش جٌؼًّ ذرؼغ ػٛجذطٗ 

 دْٚ غ١ش٘ح ِٓ جلأٔشطس جلالطظحد٠س جٌّخطٍفس.ِٓ جلاعطػّحس٠س 

 ئْ ِٛػٛع جٌط١ّٕس فٟ جٌّٛجسد جٌرشش٠س ٘ٛ جلإٔغحْ، ذً ٘ٛ ِٛػٛع ٌّفَٙٛ ِشود، -٢

٠ىْٛ ف١ٗ جلإٔغحْ ٘ٛ جٌٛع١ٍس ٚجٌٙذف فٟ جٌٛلص ٔفغٗ، ٠ٚطؿٍٝ رٌه ٚػٛقحً ق١ٓ ٔؿذ 

حٌٚس جٌؿحدز ٌشدَ جٌٙٛز ٚضم١ًٍ جٌفحسق ذ١ٓ ِح أْ غشع ٚغح٠س جٌط١ّٕس جٌرشش٠س ٟ٘ جٌّك

٘ٛ وحتٓ ٌلإٔغحْ ِٚح ٠ٕرغٟ أْ ٠ىْٛ، ٚجٌط١ّٕس جٌرشش٠س ٌٙح أ٘ذجفٙح جٌخحطس ذك١ع ضؼُذّ 
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وً جلأ٘ذجف جٌظغشٜ ٚع١ٍس ئ١ٌٗ، فىً ٘ذف طغ١ش ٘ٛ ٚع١ٍس ٌٙذف أورش ِٕٗ، ٚوً 

ٟ ضٕؼٛٞ ضكطٙح ِٕٗ ٚطٛلاً ئٌٝ جٌغح٠س جٌىرشٜ جٌط ٘ذف ور١ش ٘ٛ غح٠س ٌٙذف أطغش

 وً جلأ٘ذجف ٌطأ١ِٓ جٌغح٠س جٌىرشٜ ِٓ ٚؾٛد جلإٔغحْ أطلاً.

 جٌمشآٟٔ،ْ جٌّٛجسد جٌرشش٠س ٌٙح ج١ّ٘طٙح فٟ ِؿحي جلاعطػّحس جلالطظحدٞ فٟ جٌّٕظٛس ئ -8

 جٌمشآْذً ؾؼً  ،ٚجْ ٘زٖ جٌّٛجسد رجش ل١ّس ور١شز لا ضمً ج١ّ٘س ػٓ ذم١س جٌّٛجسد

 جٌط١ّٕس ٚجلاعطػّحس جلالطظحدٞ. جٌىش٠ُ جٌّٛسد جٌرششٞ ٘ٛ جلاعحط فٟ

 انرىصٍاخ وانًمرززاخ

 د ػٍٝ جٌذٚي ٚجٌّإعغحش جٌّح١ٌس ٚج١ٌٙثحش جٌّٙطّس ذحلالطظحد جلإعلاِٟ ٚلؼح٠ح٠ٖؿ -ٔ   

أْ ضٕشة ِشجوض ٌلأذكحظ جٌّطخظظس فٟ جٌّٕٙؽ جلإعلاِٟ ٌلاعطػّحس ٚػٛجذطٗ جٌّطٕٛػس، 

أْ ضمَٛ ذذسجعحش ضك١ٍ١ٍس ئقظحت١س جلطظحد٠س، أٚ ٔفغ١س أٚ جؾطّحػ١س، وأْ ضمَٛ  ف١ّىٕٙح ِػلاً 

ذذسجعس ِذٜ جٌطضجَ ِؿطّغ ئقظحتٟ ِٓ جٌّغطػّش٠ٓ ذحٌؼٛجذؾ جٌؼمذ٠س، أٚ ذؼحذؾ جٌغلاِس 

 جٌر١ث١س ٚٔكٛ رٌه ِٓ جٌذسجعحش.

ط٠ّٕٛس كٛ ع١ٕٓ ػذ٠ذز ِٓ جٌطؿحسخ جلالطظحد٠س ِٚٓ جٌغ١حعحش جٌٔئٕٔح ج١ٌَٛ ذؼذ ِشٚس  -ٕ

، جً عٛء صٌٕح ٔشجٚـ ِىحٕٔح، ذً جصدجد ٚػغ جلطظحد٠حضٕح غشذ١س، لا جٌّر١ٕس ػٍٝ جخط١حسجش

ِغ ٚجلغ  ٛجفكٚػ١ٍٗ ٚؾد ئدسجن جٌذٚي جٌٕح١ِس أٔٗ لا ٠ّىٓ جعط١شجد ع١حعحش ض٠ّٕٛس لا ضط

ِٓ ذٍذجْ  ْ ٘زٖ جٌغ١حعحش ؾٍرص أطلاً ئج ٚآِحٌٙح، ٚخحطس ِٕٙح جٌرٍذجْ جلإعلا١ِس، ئر ذٙشؼٛ

لا فٟ -غ١ش ئعلا١ِس، ٚجلؼٙح جٌفىشٞ ٚجٌػمحفٟ ٚجٌغ١حعٟ ٚجلاؾطّحػٟ ٠خطٍف فٟ جٌؿٛ٘ش 

علاِٟ ػٓ ع١حعحش ِغ ٚجلغ جٌذٚي جلإعلا١ِس. ئْ جٌركع فٟ ضشجغٕح جلإ –جٌفشٚع فمؾ

جلطظحد٠س ِلاتّس ضّىٓ ِٓ ضكم١ك جٌط١ّٕس ٠ؼذ فش٠ؼس ٚػشٚسز ١ٍّ٠ٙح جٌٛجلغ جلالطظحدٞ 

ذٚي جلاعلا١ِس، ٚفٟ ضمذ٠شٔح أْ ٔمطس جلأطلاق ضىّٓ فٟ جٌؼٛدز جٌّضسٞ جٌزٞ ضؼ١شٗ ؾً جٌ

ٌٝ ٔظٛص جٌطٕض٠ً جٌؼض٠ض ٚفّٙٙح فّٙح ػظش٠ح ٚجعطخشجؼ جٌّىٕٛٔحش جلالطظحد٠س ئ

 .ٚجلاعطػّحس٠س ِٕٙح
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    هىايش انثسث  

                                                           
 333-333م.ص  3333الكاتب، الماهرة،  -محمد عساف  .د -أصول الإدارة - (3)
دار المحجة –طلال فائك الكمالً  –دراسة موضوعٌة –ن الكرٌم آالتنمٌة البشرٌة فً المر ٌنظر: - (3)

 .33ص -البٌضاء
إذ هنان فرق بٌن رأس المال البشري وبٌن الموارد البشرٌة، فمد فرق بٌنهما الباحثون والمهتمون،  - (7)

أنه: ببٌنما عرف الثانً  ،المكتسبة مالأول: وٌمصد به المدرات الإنتاجٌة للأفراد سواء الموروثة أعرف 
المستهلن، وٌتولف استغلال نفسه ه المحرن الرئٌس لعملٌات الانتاج كما انه فً الولت وصفتنمٌة الإنسان ب

نا كان التدخل بٌن هذٌن النوعٌن الموارد الطبٌعٌة على لدرة الإنسان على الابتكار وتطور الموارد، ومن ه
 –روافد للنشر والتوزٌع -حسام الدٌن جاد الرب -ٌنظر: معجم مصطلحات التنمٌة البشرٌة لموارد.امن 

 .333ص–الماهرة 
 www.reefnet.gov.sy/boosproject/fikr/8/nathrat.pdf، 73مسار التنمٌة البشرٌة، - (3)

 لكترونً.إمولع 
طلال فائك  –دراسة موضوعٌة –ن الكرٌم آالتنمٌة البشرٌة فً المر وٌنظر:، 73المصدر نفسه،  - (3)

 33ص-الكمالً
 ،3333 ،3ط  ، دار صفاء للنشر والتوزٌع، عمان: الأردن، -نادر ابو شٌخة -إدارة الموارد البشرٌة - (9)

 .33ص
 33ص–نادر ابو شٌخة  -إدارة الموارد البشرٌة - (3)
 -7ط -دار الشروق للنشر والتوزٌع، عمان: الأردن -مصطفى نجٌب شاوٌش -إدارة الموارد البشرٌة - (8)

 .33ص-3333
مكتبة العبٌكان.  ومحمد عبد الله البرعً، -محمد ابراهٌم التوٌجري .د -معجم المصطلحات الإدارٌة - (3)

 .73ص ،3337، 3ط -الرٌاض: المملكة العربٌة السعودٌة
دار الفرلان للنشر  جمال محمد أحمد عبدة، -موارد البشرٌةدور المنهج الإسلامً فً تنمٌة ال - (33)

 .33ص م،3383، 3ط والتوزٌع/ الأردن، مؤسسة الرسالة/ بٌروت،
مكتبة الجامعة الشارلة، إثراء  -مؤٌد سعٌد السالم -إدارة الموارد البشرٌة مدخل استراتٌجً تكاملً - (33)

 .39 ص -م3333-3ط  -للنشر والتوزٌع الأردن
كنوز للنشر والتوزٌع، مصر  -ترجمة هند رشدي -إدارة الموارد البشرٌة، جوناثان سٌملانسكً - (33)

 .8ص -الماهرة
 .37ص -طلال فائك الكمالً –دراسة موضوعٌة –ن الكرٌم ىٌنظر: التنمٌة البشرٌة فً المر - (37)
المؤسسة الجامعٌة  جواد،إدارة الموارد البشرٌة، جان مارن لوغال، ترجمة العمٌد الركن د. نبٌل  - (33)

 .9-3ص  م،3338، 3ط للدراسات والنشر والتوزٌع، مؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم،
 .33ص -طلال فائك الكمالً –دراسة موضوعٌة –ن الكرٌم آالتنمٌة البشرٌة فً المر - (33)
الدكتور: نبٌل مجموعة من الباحثٌن،  دراسات فً التنمٌة البشرٌة المستدامة فً الوطن العربً، - (39)

النواب، الجهود العربٌة فً تبنً مفاهٌم وإعداد تمارٌر التنمٌة البشرٌة المستدامة )تجربة سلطنة عمان( 
 .733المطبعة العربٌة. ص

 .33ص -طلال فائك الكمالً –دراسة موضوعٌة –ن الكرٌم آفً المر التنمٌة البشرٌة  ٌنظر : - (33)
 .33-33ص-3383-مكتبة الالفٌن  جعفر عباس حاجً، سلام،المذهب الالتصادي فً الا ٌنظر: - (38)
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 .33-79ص -مؤسسة النبراس للطباعة والنشر النجف الاشرف –محمد بالر الصدر –فلسفتنا - (33)
 .33-33ص-3333-مؤسسة الثملٌن الثمافٌة  –مرتضى المطهري –الهدف السامً للحٌاة الانسانٌة  - (33)
 .339ص -3333-لم  -شرٌعت –محمد بالر الصدر  –نٌة آالمدرسة المر - (33)
  933ص -3333 –طبعة لم  –محمد بالر الصدر  –التصادنا  - (33)
بدون دار  -طالب حسٌن الكرٌطً –ن الكرٌم آالاسس النظرٌة للمنهج التنموي الاسلامً فً المر - (37)

 .338ص–طبع 
 .338ص–ٌنظر :المصدر نفسه  - (33)
 -طالب حسٌن الكرٌطً –ن الكرٌم آلنظرٌة للمنهج التنموي الاسلامً فً المرٌنظر: الاسس ا - (33)

 .333ص
 -طالب حسٌن الكرٌطً –ن الكرٌم آالاسس النظرٌة للمنهج التنموي الاسلامً فً المر ٌنظر: - (39)

 .333ص
الجامعة الاسلامٌة مجلة  –عبد الستار حامد الدباغ -من مبادئ الاسلام الخلمٌة فً المعاملات المالٌة - (33)

 .33ص-3333-33العدد  -33السنة  –
 .333ص -طالب حسٌن الكرٌطً –ن الكرٌم آالاسس النظرٌة للمنهج التنموي الاسلامً فً المر - (38)
المعهد العالمً  –ترجمة محمد زهٌر السمهوري  -محمد عمر شابرا –الاسلام والتحدي الالتصادي  - (33)

 .73-73ص-3339للفكر السلامً 
دور الدولة فً المذهب الالتصادي الاسلامً رسالة ماجستٌر ممدمة الى مجلس كلٌة الادارة  - (73)

 .338-333ص -3333 -اعداد طالب حسٌن الكرٌطً –جامعة المادسٌة  –والالتصاد
 - 3383-3مكتبة لبنان بٌروت ط -احمد زكً بدوي -معجم مصطلحات العلوم الاجتماعٌة - (73)

 .337ص
 .93-93ص -فؤاد شندي -التنمٌة الالتصادٌة فً الإسلام ٌنظر: - (73)
-3333 -3مؤسسة الاعلمً للمطبوعات ط -محمد حسٌن الطباطبائً –ن آالمٌزان فً تفسٌر المر - (77)

 .737ص-33ج-3333
دار الفكر للطباعة والنشر  –محمد الامٌن الشنمٌطً  -أضواء البٌان فً إٌضاح المرآن بالمرآن - (73)

 .3378ص 8ج-3333-بٌروت لبنان  ،والتوزٌع
ناصر  .د–ٌنظر: دٌنامٌة التجربة الٌابانٌة فً التنمٌة المركبة دراسة ممارنة فً الجزائر ومالٌزٌا  - (73)

 .39-33ص  -مركز دراسات الوحدة العربٌة بٌروت –ٌوسف 
 -لكترونً.إالمكتبة الإسلامٌة، مفهوم التنمٌة، مولع - (79)

www.islamweb.net/newlibrary/ummah_Chapter.php?lang 
دراسة  –ن الكرٌمآوالتنمٌة البشرٌة فً المر ،333ص–محمد بالر الصدر  –لتصادنا ٌنظر: ا - (73)

 .733-733ص -طلال فائك الكمالً –موضوعٌة 
 .333ص -محمد بالر الصدر –التصادنا  - (78)
منشورات دار مكتبة  -الطبرسًابو علً الفضل بن حسن  –ن آٌنظر: مجمع البٌان فً تفسٌر المر- (73)

 .333ص-3م -لبنان -بٌروت -الحٌاة
هانً الحاج  -تمدٌم وتحمٌك -محمد بن عمر بن الحسٌن الفخر الرازي -التفسٌر الكبٌر-مفاتٌح الغٌب - (33)

 .373 ص-33م -دار التوفٌمٌة للطباعة–مصر  -المكتبة التوفٌمٌة الماهرة -عماد زكً البارودي
 .98ص  -ناصر ٌوسف -ٌة التجربة الٌابانٌة فً التنمٌة المركبةٌنظر: دٌنام - (33)
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 .733-طلال فائك الكمالً –موضوعٌة دراسة –ن الكرٌم آٌنظر: التنمٌة البشرٌة فً المر- (33)
ات فً المنظار الإسلامً للحركة الالتصادٌة أهمها: تموى دلمد عد الدكتور ناصر ٌوسف عدة محد - (37)

حٌازة وتحرٌم الربا، والزكاة، وترشٌد الإنفاق، ومراعاة الملكٌة، وإتمان العمل، واحترام الإنسان، والله، 
التنمٌة  وٌنظر: 33-33ص  -دٌنامٌة التجربة الٌابانٌة فً التنمٌة المركبة ٌنظر:-«التكنولوجٌا»التمنٌات 

 .733ص -طلال فائك الكمالً –دراسة موضوعٌة –ن الكرٌم آالبشرٌة فً المر
 .733-737ص  -طلال فائك الكمالً –دراسة موضوعٌة –ن الكرٌم آالتنمٌة البشرٌة فً المر - (33)
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 لائًح انًصادر وانًزاخع

كُىس نهُشز وانرىسٌع، يصز  -ذزخًح هُذ رشذي -إدارج انًىارد انثشزٌح، خىَاثاٌ طًٍلاَظكً .1

 انماهزج. 

يكرثح اندايعح انشارلح،  -يؤٌذ طعٍذ انظانى -انثشزٌح يذخم اطرزاذٍدً ذكايهًإدارج انًىارد  .2

 .و2002-1ط  -إثزاء نهُشز وانرىسٌع الأردٌ

 -دار انشزوق نهُشز وانرىسٌع، عًاٌ: الأردٌ -يصطفى َدٍة شاوٌش -إدارج انًىارد انثشزٌح .3

 .2000 -3ط

 ،1ط وانرىسٌع، عًاٌ: الأردٌ، دار صفاء نهُشز -َادر اتى شٍخح -إدارج انًىارد انثشزٌح .4

2000. 

إدارج انًىارد انثشزٌح، خاٌ يارن نىغال، ذزخًح انعًٍذ انزكٍ د. َثٍم خىاد، انًؤطظح  .5

 و. 2002، 1ط اندايعٍح نهذراطاخ وانُشز وانرىسٌع، يؤطظح محمد تٍ راشذ آل يكرىو،

تذوٌ دار  -انكزٌطً طانة زظٍٍ –ٌ انكزٌىآالاطض انُظزٌح نهًُهح انرًُىي الاطلايً فً انمز .6

 طثع.

انًعهذ انعانًً  –ذزخًح محمد سهٍز انظًهىري  -محمد عًز شاتزا –الاطلاو وانرسذي الالرصادي .7

 .1226نهفكز انظلايً 

 و.1272انكاذة، انماهزج،  -محمد عظاف .د -أصىل الإدارج .2

عح وانُشز دار انفكز نهطثا –محمد الايٍٍ انشُمٍطً -أضىاء انثٍاٌ فً إٌضاذ انمزآٌ تانمزآٌ .2

 .1225 -تٍزوخ نثُاٌ -وانرىسٌع

 .1424 –طثعح لى  –محمد تالز انصذر  –الرصادَا  .10

  -فؤاد شُذي -انرًٍُح الالرصادٌح فً الإطلاو .11

دار انًسدح  –طلال فائك انكًانً –دراطح يىضىعٍح –ٌ انكزٌى آانرًٍُح انثشزٌح فً انمز .12

  -انثٍضاء

 يدًىعح يٍ انثازثٍٍ، انذكرىر: َثٍم انىطٍ انعزتً،دراطاخ فً انرًٍُح انثشزٌح انًظرذايح فً  .13

انُىاب، اندهىد انعزتٍح فً ذثًُ يفاهٍى وإعذاد ذمارٌز انرًٍُح انثشزٌح انًظرذايح )ذدزتح 

طهطُح عًاٌ( انًطثعح انعزتٍح. دور انذونح فً انًذهة الالرصادي الاطلايً رطانح ياخظرٍز 

 -اعذاد طانة زظٍٍ انكزٌطً –ايعح انمادطٍحخ –يمذيح انى يدهض كهٍح الادارج والالرصاد

2005. 
دار انفزلاٌ نهُشز  خًال محمد أزًذ عثذج، -دور انًُهح الإطلايً فً ذًٍُح انًىارد انثشزٌح .14

 .و1224،  1وانرىسٌع/ الأردٌ، يؤطظح انزطانح / تٍزوخ،ط
َاصز  -د–نٍشٌا دٌُايٍح انردزتح انٍاتاٍَح فً انرًٍُح انًزكثح دراطح يمارَح فً اندشائز ويا  .15

 .يزكش دراطاخ انىزذج انعزتٍح تٍزوخ –ٌىطف 
 .يؤطظح انُثزاص نهطثاعح وانُشز انُدف الاشزف –محمد تالز انصذر –فهظفرُا  .16
يدهح اندايعح الاطلايٍح  –عثذ انظرار زايذ انذتاغ -يثادئ الاطلاو انخهمٍح فً انًعايلاخ انًانٍح .17

 .2004-14انعذد  -11انظُح  –
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يُشىراخ دار يكرثح  -اتى عهً انفضم تٍ زظٍ انطثزطً –ٌآفً ذفظٍز انمزيدًع انثٍاٌ  .12

 -5و -نثُاٌ -انسٍاج تٍزوخ
  -1424-لى  -شزٌعد –محمد تالز انصذر  –ٍَح آانًذرطح انمز .12
 .1227-يكرثح الانفٍٍ  خعفز عثاص زاخً، انًذهة الالرصادي فً الاطلاو، .20
 يظار انرًٍُح انثشزٌح، .21

www.reefnet.gov.sy/boosproject/fikr/8/nathrat.pdf  نكرزوًَ.إيىلع 
يكرثح انعثٍكاٌ.  ومحمد عثذ الله انثزعً، -محمد اتزاهٍى انرىٌدزي -د -يعدى انًصطهساخ الإدارٌح .22

 .1223، 1ط -انزٌاض: انًًهكح انعزتٍح انظعىدٌح
 انماهزج. –هُشز وانرىسٌع روافذ ن-زظاو انذٌٍ خاد انزب -يعدى يصطهساخ انرًٍُح انثشزٌح .23
 .1222-2يكرثح نثُاٌ تٍزوخ ط -ازًذ سكً تذوي -يعدى يصطهساخ انعهىو الاخرًاعٍح .24
هاًَ  -ذمذٌى وذسمٍك -محمد تٍ عًز تٍ انسظٍٍ انفخز انزاسي -انرفظٍز انكثٍز-يفاذٍر انغٍة .25

 .14و -طثاعحدار انرىفٍمٍح نه–يصز  -انًكرثح انرىفٍمٍح انماهزج -انساج عًاد سكً انثارودي
 -نكرزوًَ.إانًكرثح الإطلايٍح، يفهىو انرًٍُح، يىلع  .26

www.islamweb.net/newlibrary/ummah_Chapter.php?lang 
 -1ط ،نهًطثىعاخ يؤطظح الاعهًً -محمد زظٍٍ انطثاطثائً –ٌ آانًٍشاٌ فً ذفظٍز انمز .27

 .12ج-1402-1277
   .2005-يؤطظح انثمهٍٍ انثمافٍح  –يزذضى انًطهزي –انهذف انظايً نهسٍاج الاَظاٍَح  .22
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